AEROPORTS DE PARIS



Introduction

Pierre Graff — Président-directeur général



Chiffres clés : EBITDA en hausse de 14,2 %

En M€ S108 S1 07 Var %

Trafic 42,7 41,5 +2,8 %
Chiffre d’affaires 1214,0 1081,4 +12,3%
EBITDA®M 404,2 354,0 +14,2 %
Résultat opérationnel courant 235 2 2092 +12.4 %
Résultat net p.d.g. publié 124,7 201,6 - 38,1 %
Résultat net p.d.g. retraité des 127.1 1145 +11.0 %

éléments non récurrents @

Q) EBITDA : résultat opérationnel courant majoré des dotations aux amortissements et des dépréciations d'immobilisations nettes de reprises

2) Les éléments non récurrents du premier semestre 2007, correspondent pour 'essentiel a la plus-value de cession
de BCIA, de 109,8 millions d'euros (avant effet imp6t) et a la charge de 30,8 millions d'euros (avant effet imp6t) pour réorganisation de I'activité d'assistance en
escale. Les éléments non récurrents du premier semestre 2008 consistent, pour I'essentiel, en une charge de 2,7 millions d'euros (avant effet impot) pour 3
réorganisation de l'activité d'assistance en escale.



Présentation de I'activité

Francois Rubichon — Directeur général délégué



Trafic : Aéroports de Paris continue la course ent  éte des trois

premiers aeroports européens

Evolution du trafic Passagers Trafic des majors européens

6,7%
S1 2008 (M PAX) S1 2007 S1 2006
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* Trois aéroports londoniens

Croissance cumulée —e— Croissance mensuelle h . .
** Aéroport de Madrid Barajas

Progression de 2,8 % du trafic passagers a 42,7m PAX .+ 3,7 % a Paris-CDG et + 0,8 % a Paris-Orly
Nombre de mouvements : + 1,9 % a 390 237

Les passagers en correspondance représentent 24,1 % d  u trafic total (24,7 % au S1 2007)

Trafic d’aviation d’affaires : - 2,31 % a 33 894 mouveme nts au Bourget

Trafic cargo (fret + poste) : 2,69 % a 1,22 millions  de tonnes @

(@) Estimation Aéroports de Paris



Dynamisme du trafic international au premier semest re

Trafic total : 42,7 m de passagers, + 2,8 %

Hors France & Europe: 16,4 m de passagers, + 5,4 %

France

Europe
19,6 %
Amerique du Nord 4.2 % 42,1 %

+4,1%

Asie/Pacifique
N

+3,9%

DOM TOM M Ori
oyen Orient
4,4 %
+0,4 %

+ 10,9 %

Amérique Latine Afrique

Croissance (vs S1 2007)



Mise en service reussie de la nouvelle jetée du ter minal

2E le 30 mars 2008

Une mise en service réussie
Une montée en charge trés rapide :
Régime de croisiere été 2008 atteint des avril
Coopération avec I'opérateur du hub, AF-KLM
Passagers :
Capacité additionnelle

La Galerie Parisienne + nouvelle jetée du T2E :
plus de 40 000 pax/jour en été 2008

Trafic international : USA, Asie, Afrique,
Ameérique latine, Europe de I'Est...

Accueil des passagers aux meilleurs standards

Compagnies : s :
Capacité nominale

Ameélioration du taux de contact

Optimisation de la gestion des flux, fluidité, 7.4 m pax
standard élevé de la salle d’embarquement

Une infrastructure clé pour renforcer le hub de Zone commerciale Postes avion
Paris-CDG en tant que point d’entrée N . en Europe _ au contact
Boutiques : 3 500 m? 14

B&R :1 350 m?




La saison estivale 2008 : priorité a I'accuell

Nouveaux records de trafic a Paris-CDG

Paris-CDG a accueilli, respectivement les 3 aodt, 29 juin
et 4 mai 2008 : 213 300, 214 900, 216 620 passagers en
une journée contre 211 200 passagers le 29 juillet 2007

Animations estivales

L’école des vacances : cours libre-service de la danse de
la destination des passagers

Dans le cadre de I'animation des surfaces commerciales,
ouverture pour la saison été d’'une dizaine de kiosques :
bars a jus de fruits, verres solaires et horlogerie.

L’accueil au coeur des terminaux

Des personnels au contact des passagers (agents
d’accueil supplémentaires en aérogares, parkings...)

Pres de 500 agents a la fin 2009 (environ 430 fin
2008)

Soit environ + 200 agents par rapport a début 2007
Formation des équipes opérationnelles, visuels d’accueil

Des moyens modernes : le personnel d’accueil dispose
d’'un nouvel outil pour informer les passagers : le Tablet PC

Nouveaux
cours de
danse a

I'école des

vacances

Un nouvel outil
d’'information :
le Tablet PC

Kiosque
« bar ajus
de fruits »



Réorganisation de I'Escale : mise en ceuvre des mobi  lités et

transfert de I'activité a la filiale

S1 2007: Septembre 2007 a S1 2009 : Mise en oeuvre du plan de r  éorganisation

Processus de consultation . _ L _ R N
Décision Au 30 juin 2008, transfert d’environ 60 % de I'activité de la maison mer e vers la filiale

Alyzia effectué (Iberia, EI Al, All Nippon,US Air, United ...) et satisfaction des compagnies
clientes

Réorganisation achevée du groupe Alyzia , par fusion des 8 sociétés prééexistantes en 2
sociétées

Réorientation des 736 salariés de ADP SA : solution identifiée pour 80 %  d’entre eux.
Déploiement du projet en ligne avec le calendrier

Mi-2009 : objectif de fin de la réorganisation

Effectifs © en % Postes proposés au sein de la maison mere
Transfert des Autres
. T Accuell et
effectifs Filiale Sireté information
Société mere v
S206 S107 S207 S108 S208 S109
Codt Estimé a 48,5 M€ : aprés une charge pour réorganisation de 36,1 M€ passée en 2007,

2,7 M€ de charges non courantes ont été passées au premier semestre 2008 et les charges
restantes seront comptabilisées en charges non courantes a mesure de leur occurrence.

Objectif Résultat opérationnel courant & I'équilibre en 2009

(1) Effectifs fin de période



Des le 22 juillet 2008, Aeroports de Paris s’engage s

ur le service

d’assistance aux passagers handicapés ou a mobilité red uite

Un niveau d’exigence élevé

Garantir aux PHMR des possibilités de transport
comparables a celles des passagers valides

Des standards élevés en termes de ponctualité, de
sécurité, d’accueil, de confort et de respect de la
dignité des personnes

Une assistance adaptée a toutes les formes de
handicap et aux spécificités de I'aéroport

Prise en charge des passagers a des points
désignés, facilement identifiables (espaces d’'accuell,
bornes d’appel, comptoirs d’enregistrement)

Espaces d’accueil spacieux dédiés par terminal et
des personnels formés

D’'importants moyens mis en oeuvre
Des équipes mobilisées :

Formation de tous les agents commerciaux sur
les plates-formes d’Aéroports de Paris

Mobilisation de trois prestataires externes,
pour un service concernant plus de 1500
passagers par jour

Forte coopération d’Aéroports de Paris avec les
usagers de [laéroport et les organisations
représentant les PHMR

Des aménagements spécifigues a hauteur de
3 millions d’euros

Les codts de cette prestation sont couverts a 100%
par une nouvelle redevance créée en juillet 2008
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Succes des filiales en 2008

Premier déploiement d'envergure
des technologies de tracabilité
RFID: Air France pour 37 portiques.

Intégration de Hub télécom Région

(acquisition le 12 juillet 2007),
spécialisée dans la distribution,
l'intégration et la maintenance de
solutions de mobilité pour
entreprises

Finalisation de la couverture Wifi
des aérogares parisiennes, qui
deviennent le plus grand hot spot de
France

Carnet de commandes : environ 263 M€
Nouveaux contrats majeurs au S1 2008 :
Conception d’'un nouveau terminal sur
I'aéroport de Djeddah (30 M pax)
Conception du nouveau terminal de
I'aéroport de Novossibirsk en Russie
Conception du nouveau terminal de
I'aéroport international de Maurice

Carnet de commandes (M€)

263

123 237

40
2005 2006 2007

S1 2008

Plein effet au S1 2008 des contrats
signés en 2007 :
Concession de 25 ans de I'aéroport
Queen Alia dAmman en Jordanie
Management du Terminal Hajj a
Djeddah en Arabie Saoudite
Nouveau contrat signé en 2008
exploitation du futur nouveau terminal de
I'aéroport International Sir Seewoosagur
Ramgoolam a Maurice (15 ans), assorti
d’une participation de 10 %

11



Reésultats financiers

Laurent Galzy — Directeur général adjoint
en charge des Finances

12



Chiffres clés : EBITDA en hausse de 14,2 %

En M€ S108 S107 Var %
Chiffre d’affaires 1214,0 1081,4 +12,3 %
EBITDAW 404,2 354,0 + 14,2 %
Résultat opérationnel courant 235 2 209,2 +12.4 %
Résultat net p.d.g. publié 124,7 201,6 - 38,1 %

Résultat net p.d.g. retraité des

0
éléments non récurrents 127,1 114,5 +11,0%

Q) EBITDA : résultat opérationnel courant majoré des dotations aux amortissements et des dépréciations d'immobilisations nettes de reprises

2) Les éléments non récurrents du premier semestre 2007, correspondent pour 'essentiel a la plus-value de cession
de BCIA, de 109,8 millions d'euros (avant effet imp6t) et a la charge de 30,8 millions d'euros (avant effet imp6t) pour réorganisation de I'activité d'assistance en
escale. Les éléments non récurrents du premier semestre 2008 consistent, pour I'essentiel, en une charge de 2,7 millions d'euros (avant effet impot) pour 13
réorganisation de l'activité d'assistance en escale.



Hausse soutenue du chiffre d’affaires : + 12,3%

Services
aéroportuaires

Immobilier

Escale et
prestations
annexes

Autres activités

TOTAL

En M€
S1 08

957,4

102,2

97,3

185,7

1214,0

S107

872,3

95,5

93,5

146,6

1081,4

Var %

+9,8 %

+7,1%

+4,1%

+ 26,7 %

+12,3 %

Croissance solide des services
aéroportuaires soutenue par
I'ouverture de nouvelles installations,
les commerces, les locations et un
bon mix trafic

Confirmation de la bonne dynamique
de I'immobilier (+7,1%)

Escale : réorganisation d’une activité
soumise a une forte concurrence

Croissance toujours tres soutenue
des autres activités
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Progression des charges opérationnelles liée princi palement au

surcroit d’activité des filiales et aux nouvelles in stallations

En M€ S108 S107 Var %
Achats - 84,0 -67,4 +246% Hausse des achats suite a
I'extension du périmetre de Hub
Services extérieurs -3035 -2689 +129% telécom, a la hausse du codt du
combustible et au développement
rapide de SDA
Charges de personnel - 352,6 - 329,1 +7,1%
Augmentation de la sous-traitance
Impots et taxes - 81,5 -71,3 +14,4 % due notamment a_I’ouverture’de
’ nouvelles installations (sreté et
entretien)
Autres charges -17,0 -29,4 -42.1 %
Augmentation des charges de
personnel sous l'effet de la
Total Charges courantes - 838,6 - 766,1 +9,5 % croissance des effectifs des filiales

Poursuite de la hausse de la fiscalité

Autres produits et charges +19 +152 -87.3% locale

courantes

EBITDA 404,2 354,0 +14,2 %
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Des effectifs sous contrble

Baisse des effectifs d’ADP SA
Escale: 531 (- 17,9 %)
Hors Escale: 6 749 (- 0,9 %)

Nombre moyen d’employés

_» 11451
11008 — Objectif de productivité (pax/employé) d’au
moins + 15 % hors Escale entre 2005 et 2010
+17,4%
4171 T
. 3553 Réaliseé :

Filiales + 4.6 % entre 2005 et 2006

+ 5,6 % entre 2006 et 2007

+ 3,8 % entre le S1 2007 et le S1 2008
ADP SA

Augmentation des effectifs moyens des filiales
en lien avec le développement de leurs activités:
Groupe Alyzia : + 379 personnes
ADPI : + 111 personnes
S1 07 S1 08 SDA +81 personnes
Hub Télécom : + 35 personnes
ADPM : + 12 personnes

16



Un résultat net retraité en hausse de 11,0 %

: +50,2
+ 30,8 . -
--------------------------- : "EssssaEEEEssssEEEEssssEEEEEEEssEEEr | 0,3
. - .............. E ............ - 37,6 —
201,6 N N 81 . -2,7
-109,8 = +11,0%
. 127,1 124,7
1145 :
: -38.1 % >
S1 2007 :
I S12008
RN S1 07 P'“S"’."’"“zde ecale A RN S1 07 Var EBITDA Autres RNS108 A RN S1 08
public ~ cessionde - Escale Autres o oie S108/S107 (D&A.) retraité scale utres publié

BCIA
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Evolution du resultat opérationnel courant par segm ent

En M€

Services

; ) Total Groupe
aeroportualres

S107 S108
Immobilier 41,6
320 — 235,2
. +30,0 % 209,2 +12,4 %
S107 S108
Escale et
prestations
annexes
S107 S108
-,,W +45% !
-8.,6 9.0 S107 S108
Autres activités 7.7 12,1
 +576% ".
S107 S108

18



Les services aeroportuaires portés par la diversite des activites

et les ouvertures de nouvelles installations

En M€ S108 S107 Var %

Services aéroportuaires 957.,4 872,3 +9.8 % Croissance du trafic (+2,8 %) assortie d’'un
bon mix et augmentation du tarif des
redevances (+4,25 % au 1 ©" avril 2007 et 3,80%

Redevances principales 376,4 345,4 +9,0% au ler avril 2008 )
Impact positif des nouvelles installations de

Redevances secondaires 66,9 52,7 + 26,8 % tri bagages, banques d’enregistrement et
dégivrage

Activités commerciales 119,3 107,0 +11,6% Bonne performance des activites
commerciales grace a I'ouverture de La
Galerie Parisienne et la rénovation des zones

Parkings 77,5 74,4 +42% commerciales préexistantes
Recettes des _parkings impactées par I’qrrét

Prestations industrielles 41,1 365 +12,7% de la subvention du STIF (+7,4 % a périmetre

’ constant)
, Hausse des quantités d’énergie vendues et la
Taxe d’aerOpOTt 185,9 174,8 + 6,3 % hausse du Cgﬁt d’achat du gagz
) Location de nouvelles surfaces et hausse de
Revenus locatifs 44,9 38,1 + 18,1 % 5,05 % de I'Indice des |oyers
Autres 45,3 43,4 +4,2%
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Croissance soutenue des activités commerciales

Chiffre d'affaires en M€ S1 08 S1 07 Var %

Commerces 119,3 107,0 +11,6 % _ _
Forte croissance des boutiques sous

douane grace au dynamisme du trafic
Boutiques sous douane 75,9 66,5 +14,1 % international (+ 5,4 %), la bonne

performance de la Galerie Parisienne

et 'ouverture des nouvelles surfaces

Boutiques Zone Publique 4,7 4,1 + 14,6 %
Les bars et restaurants progresssent

Bars & Restaurants 12,0 10,9 +10,1 % de 10,1 %

Loueurs de véhicules 5,5 5,0 +10,0 % La croissance de la publicitt a
bénéficié de I'ouverture de la Galerie

- Parisienne

Publicité 10,8 9,7 +11,3%

Activités de change 6,0 5,8 +3,4%

Autres 4,4 5,0 -12,0%

20



Amélioration continue de la marge brute des Service

Aéroportuaires

En M€

Chiffre d’affaires

EBITDA

% CA

Résultat opérationnel courant

% CA

S1 08

957,4

382,8

40,0 %

238,6

24,9 %

S107

872,3

343,1

39,3 %

222,2

25,5 %

Var %

+9,8 %

+11,6 %

+ 0,7 pt

+7,4%

-0,5 pt

L’augmentation de EBITDA grace a la
maitrise des charges

La marge brute atteint 40,0%, en
progression de 0,7 point

la marge opérationnelle courante
s’éleve a 24,9%

21



Nette améelioration de la marge de 'immobilier

En M€

Chiffre d’affaires

EBITDA

% CA

Résultat opérationnel
courant

% CA

S108

102,2

57,5

56,3 %

41,6

40,7 %

S107

95,5

47,6

49,9 %

32,0

33,5%

Var %

+7,1%

+ 20,8 %

+ 6,4 pts

+ 30,0 %

+ 7,2 pts

Gare de fret a CDG (GB2) et diverses
locations nouvelles portées par le
dynamisme commercial

Augmentation de 5,05 % de I'lCC

Des charges courantes sous contrble
en lien avec une bonne maitrise des
consommations internes

Amélioration de 6,4 points de la
marge brute (+1,6 point hormis I'effet
de reprises de provisions, a 51,5 %)

Forte progression de la marge
opérationnelle courante: 7,2 points a
40,7 % (+ 2,3 points hormis I'effet de
reprises de provisions, a 35,8 %)

22



Réorganisation de 'assistance en escale

En M€

Chiffre d’affaires

EBITDA

% CA

Résultat opérationnel
courant

% CA

S108

97,3

-7,8

-8,0 %

-9,0

=9.,3 %

S107

93,5

-7,3

-7,8%

-8,6

-9,2%

Var %

+4,1%

+6,5%

- 0,2 pt

+4,5%

- 0,1 pt

En M€

Répartition du chiffre d’affaires

En M€ 935  (+41% 97,3
Autres . '
services +4,0%
Assistance en 64,5 67,0
escale

S1 07 S1 08

Evolution du ROC courant

S106 S206 S107 S207 S108

-3,3

-9,0
-10,1

23



Forte croissance des Autres activités

En M€ S1 08 S1 07 Var %

Chiffre d'affaires 185,7 146,6  +26,7% Bonne performance de SDA grace
aux nouvelles zones commerciales

dont ADP SA 2,1 2,3 10 % ADPM : impact positif des contrats
de gestion a I'international signés en

dont SDA 87,2 4.4 +17,1% 2007 et la bonne tenue des contrats
antérieurs

dont Hub Telecom 48,7 38,7 + 25,9 %
La forte croissance de ADPi est le

dont ADPM 59 4.2 + 407 % fruit des succes commerciaux de la
filiale

SR AR S 2l +55,0 % Forte croissance de Hub Télécom :
acquisition de Hub Télécom Région

2[R L2k 18 +36,0 % et croissance organique de + 4,9 %

0 0 0,

7% CA 10,7 % 10,0 =100 oL L’EBITDA du segment progresse

Résultat opérationnel plus rapidement que le chiffre

courant 12,1 77 +57,6 % d’affaires

% CA 6,5 % 52 % + 1,3 pt

24



Evolution des flux de trésorerie

En M€
161.2 Intéréts
CAF aprés ar fourm ' nets Autres
IS ar rournisseurs Dividendes ayés 1972,0
d’'immobilisations 201,9 bay
- 327,2 101.,6 Investissements
1 782,0 . 13.1 |
Var BFR
d’exploitation
[
% /
Endettement Endettement
net fin 2007 net S1 08
Ratio d’endettement S1 2008 Fin 2007 S1 2007
Gearing 67,7 % 60,4 % 66,3 %

25



Bilan a mi-CRE,
Strategie et perspectives

Pierre Graff — Président-directeur général

26



Un trafic résistant

Le trafic 2008 reste en avance par
rapport a la référence du CRE

M pax
90

85

70 -

+2,5% a +3,0%
+4,7%

+4.8%

2005

2006 2007 2008

W Réel m Hypothése du CRE

Résistance et mécanisme amortisseur

Résistance du trafic en 2008 et 2009 :

Une forte base de trafic O/D : 76,5 %

Attractivité économique et touristique de Paris
Forte résistance des grandes destinations
Forte zone de chalandise sans concurrence

Solidité du trafic de correspondances :
Plus forte résistance des grands hubs

Solidité des principales compagnies aériennes
clientes

Air France-KLM, Easy Jet, Ibéria, Lufthansa...

Le CRE prévoit un mécanisme d’ajustement des
redevances en fonction du trafic

Roéle d’amortisseur a hauteur de 70 % en cas de
moindre croissance du trafic

S’applique si la croissance cumulée est inférieure a
+ 3,75 % - 0,25 point

27



Des investissements réalisés avec succes

Premier bilan du plan d’investissements (D

Le plan d’'investissement du CRE, tel que réajusté
aujourd’hui, met en lumiere :

Le respect du programme et des délais

Les principaux investissements sont
réalisés : CDG Val, la Galerie Parisienne,
jetée du T2E, rénovation des 3 premiers
quarts de CDG1, premiere phase du trieur a
bagages Est

Des écarts limités avec la version d’origine
800 ~

M€ 2006 W Programme CRE (M€ 2006)
600 4 m Nouveau Programme (M€ 2006)
400 +
200 +
0 |
2006 2007 2008 2009 2010

Total prévu par le CRE : 2,5 Mds € sur 2006-2010
(1,7 Md € sur 2006-2008)

Programme actualisé : 2,7 Mds (1,8 Md)

Ecart 2006-2010 : 175 M€
Hypothése trop basse d’actualisation® : 81 M€
De plus larges ambitions immobilieres : 84 M€

M pax
85
80
75
70
65
60
55
50
45

40

Adéquation entre la capacité nominale et
le trafic de passagers a Paris-CDG

Terminal 1 + Postes avions Satellite 4

additionels au T2E

\
Jetée 2E | I
4
s

N

W

La Galerie Parisienne

2003 2004 2005 2006 2007

)

2009 2010 2011

—

2012

Capacité nominale

h Fort développement de la capacité entre mi-2007 et mars 2009

- Prochaine phase de développement : Satellite 4 en 2012

(1) Toutes données exprimées en € 2006. Actualisation selon I'indice des prix a la consommation (IPC) tel que
prévu par le CRE. Entre décembre 2006 et décembre 2007,+ 2,53 %, hypothése pour les exercices 2008 a

2010,+ 3,52 %, basée sur l'indice de juin 2008.

(2) Diminution de 81 M€ de I'écart si actualisation avec I'indice des prix du batiment (BTO1). 28



Une gqualité de service en nette amelioration

) o Premiers résultats
D’importantes réalisations . _ _
Amelioration de la satisfaction

Ouverture de nouvelles installations (la Galerie Parisienne, la des passagers @ :
nouvelle jetée du Terminal 2E) et rénovation des installations Au départ : 80% au T1 2008
existantes (3 premiers quarts de CDG1, Orly Sud) (78%), 79% au T2 2008 (78%)

A l'arrivée : 87% au T1 2008

Développement de I'offre commerciale
(84%), 89% au T2 2008 (87%)

Aménagement d’espaces d’accueil, développement de I'offre de
services (remplacement des sieges, mise a disposition de 1 300 Les objectifs des 10 indicateurs

bonus tarifaire pour 2009

Priorités en cours

Nouvelle signalétique sur CDG et Orly :
Déploiement total en un an (10 000 panneaux)
Simplicité, visibilité, efficacité (couleurs, time planers...)

Postes d’inspection et filtrage : le renouvellement des marchés
au printemps 2009 sera l'occasion de la définition de nouveaux
criteres d’accueil plus ambitieux

(1) Entre parentheses, les taux de satisfactions obtenus sur la méme période de 'année

récédente.
P 29



Bienvenue dans un monde de services
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Forte extension des zones commerciales jusqu'en 201 0O

Plan d’extension Un développement rapide au S1 2008

Surperformance par rapport a I'objectif de I'lPO *

Surfaces Dont boutiques
|| 5699 totales Duty Free
Obijectif recalé +34 % +70 %

+ 1 27 192 Objectif de
= 25 644 :  Z I'introduction en +30 % + 44 %
bourse

21 773 * Entre 2004 et 2010

En m?2

L'essentiel des ouvertures est réalisé :

Ouvertures nettes de surfaces en 2008 (m?2)
Réalisé a fin aolt 2008 Sept a déc 2008 Total 2008

3969 1730 5699
70% 30% 100%
Principales ouvertures au 2 € semestre 2008 :

16 300

22521 22803 22462 o _ e )
20 693 Nouvelle jetée du terminal 2E :  finalisation du pole

18 724 luxe (accessoires et prét-a-porter)
Ralph Lauren, Dior, Prada, Yves Saint Laurent
Ouverture de la zone commerciale du terminal 2G:

Multi store : alcools/beauté/gastronomie
2006 2007 2008 2009 2010 Restauration Bert’s

Bars et Croissance annuelle
restaurants des surfaces commerciales 31
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Succes des zones commerciales rénovées

Nouvelles zones commerciales
a Orly Sud et CDG1

Orly Sud

Reconfiguration de la zone internationale
non Schengen

Enrichissement de I'offre et plus que
doublement® de la zone commerciale
internationale et des surfaces de bars et
restaurants

Aérogare 1 de Paris-CDG : ouverture
réeussie des trois premiers quarts renoves

De premiers résultats en ligne avec les
attentes et un tres bon accueil de la part
des passagers

(1) Par rapport au 30 juin 2007 32



Succes de la nouvelle zone commerciale d’Orly Sud

Nouveaux circuits pour les passagers

Internationaux B Boutiques

e, ., . Bar-Restaurant Bert’'s
Fluidité, confort, sérénité, services :

— avanceée et regroupement des postes
d’inspection filtrage et de contrble aux
frontiéres sur le parcours des passagers

Séparation des flux a I'arrivée et au départ
Place aux commerces!

v

Une zone commerciale internationale
de 2 400 m2

Boutigues en zone internationale : + 1 000 m2®
soit 1 900 m?

Un multi store de 600 m2 dédié aux vins, alcools,
tabacs, et a la gastronomie-confiserie

Une parfumerie de 550 m2
Une boutique mode et accessoires de 340 m?

Bars et restaurants ;: + 300 m2®), soit 500 m2

(1) Par rapport au 30 juin 2007
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Lancement de la JV mode et accessoires

Le 24 juillet 2008, Aéroports de Paris
retient The Nuance Group

3e intervenant mondial du travel retall

Une présence mondiale, sur les aéroports
les plus performants

Distribution aéroportuaire : 400 boutiques
dans 60 aéroports, et 20 pays

Un partenariat dans la durée
Participations a hauteur 50 %
Une concession de 9 ans : 2009-2017
Un programme important
40 points de vente

Plus de 5 000 m2 de boutiques répartis dans
une majorité de terminaux

Distribués graduellement a mesure de leur
disponibilité, pour I'essentiel entre 2009 et 2012

50 % de surfaces existantes,
50 % de surfaces nouvelles

Un leader innovant
du commerce aéroportuaire

La mode et les accessoires : un axe
stratégique majeur de développement et un
savoir-faire clé

Actionnaires : le groupe textile Stefanel et le
distributeur italien PAM

Parfaite connaissance des marques présentes
a Paris
L’'innovation, au cceur de la stratégie, avec
le développement de concepts commerciaux
dans la mode et accessoires

Hambourg : derniéres tendances, « jeunes »
Manchester : standards « centre ville »
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Bilan des developpements immobiliers a mi-CRE

Etat d’avancement

59 Ha 315 000 m?
5 I v 15000
Maintien des objectifs 18 150 000
2006-2010
Développement de 59 ha
et de 315 000 m2 sur le
patrimoine foncier
36 150 000

CDG Orly Le Bourget

Objectif 2010 I!
Réalisé au 30 juin 2008 . .
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Nouveaux projets immobiliers au 1

er semestre 2008

Nouveaux
projets
facturés au

1" sem. 2008

Diversification

Terrains

Batiments

Loyer base
annuelle

Gare de Fret - Orly

Non

14 700 m2 de
SHON @D

2,4 M€

FedEx : aires a matériel
et parkings

Non

Pas de batiment

0,6 M€

Total S1 2008

14 700 m? de
SHON @

3,0 M€

(1) SHON : Surface Hors Euvre Nette (article R. 112-2 du code de l'urbanisme). Somme des surfaces de
plancher des différents niveaux de construction, déduction faite des surfaces de combles et sous-sols non
aménageables, toitures-terrasses, balcons et loggias, des surfaces non closes de rez-de-chaussée et des

surfaces de parking.

Sur ces 7,3 ha,
Aéroports de Paris
a construit un total

de 14 700 m2
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Coeur d’Orly : zoom sur la premiere tranche (160 000 m?2)

2008-2013

Al

A2

Une premiére phase :

1.a. 69 000 m?, essentiellement
composeée de bureaux, livrés en 2011
(flots A3, B2 et B3)

1.b. 26 000 m?, pour I'essentiel un hotel
4 éetoiles (A4)

Une deuxieme phase , de 65 000 m?, de
bureaux et commerces —Cité de la Mode
(Al, A2 et B1)

Centre de
congres

Bl
Financement (premiere tranche, hors hotel)
Colt estimé : 450 M€, en cours d’étude

Aéroports de Paris investit pour moitié
dans les capitaux propres du projet
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Cceur d’Orly : finalisation des dernieres étapes ava  nt

depot de la premiere pierre
S1 2008 i S2 2008 ! 2009

Des surfaces fonctionnelles Des batiments aux meilleurs standards
environnementaux

Cible : niveaux de performance BBC (batiments
basse consommation)

Deux ans d'avance sur la loi en vigueur

100 % de la chaleur consommée sera produite par
géothermie, une énergie 100 % renouvelable

=) Un positionnement concurrentiel tres attractif
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Prises de participation a I'international et hors de Paris :

un portefeuille qui s’étoffe

Alger : assistance au management

Principaux : N ;
. Jeddah, terminal Hajj : assistance au management
contrats gagnés : _ S 0 :
par ADPM Amman, concession de 25 ans :  patrticipation de 9,5% et assistance au management
depuis 2006 Maurice : participation de 10 % aux cotés d’Airport of Mauritius Ltd. Contrats

d’assistance au management (ADPM pour 15 ans) et d’ingéniérie et architecture (ADPI).

2008 2009 2010

Chicago Midway : participation de 10 % aux cotés de
Morgan Stanley Infrastructure Fund et de HMS Host.

Approches Assistance au management.
ADPM
€n cours Prague : en consortium a parité avec Ontario Teachers’, i
avec ouverture possible a un 3¢ partenaire. Assistance au Jrern

management.
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Perspectives : Aeroports de Paris tient le cap

Un historique de bons résultats
Des aéroports profondément modernisés
Des équipes tres motivées au service des passagers et des compagnies

Le Groupe est confiant pour l'avenir.

2008 :

Maintien de l'objectif de croissance du chiffre d'affaires et de I'EBITDA,
substantiellement supérieure a celle du trafic

Croissance de I'EBITDA comprise entre + 9 % et + 12 %

2010 : maintien de I'objectif de croissance de I'EBITDA de + 60 % en valeur
absolue entre 2005 et 2010
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Etat d’avancement des projets en cours

Jetée du
T2

Etat d’avancement des

travaux

Fin mars

T 2008

La réouverture totale de
§ la jetée a été réalisée le
‘ 30 mars 2008,

conformément aux
prévisions.

Reprévision Point sur Prochaines
Echéancier prévu
Juin 2008 'avancement échéances

La plupart des
commerces est
ouverte en juillet 2008.
Derniéres ouvertures
d’ici a novembre 2008

Septembre

' 2008

En avril 2008, 7 postes
avions ont été mis en
Septembre service, conformément
2008 au planning initial

Ouverture compléte en
septembre 2008

. conformément au planning

initial

Ouverture du 4e
‘ quart: 1er
' - trimestre 2009

3¢ Quart: ouverture en
mars 2008,
conformément au
planning initial

Ouverture du 4e
quart : mars 2009

Début des travaux du 4 ¢
quart a compter de mai

~ 2008 pour une ouverture

en mars 2009.

Mise en service

. progressive :

' ~ entre mi-2007 et
‘ avril 2008

- Début de mise en
service progressive

' ~en octobre 2007
(traitement des
bagages locaux

T2E)

‘progressive des bagages

a partir de juillet 2008

Inauguration du
circuit passagers
internationaux et de

Mise en service

progressive : | I
entre mi-2007 et ?Orr;?rl:]\;c;lzeogﬁ
mi-2008

juin 2008

Livraison début

octobre 2007 3 charge des bagages en

. correspondance se fait
Selon le programme prévu
en évitant toute
interférence avec les
périodes de fort trafic

Montée en charge

en correspondance

Fin de la montée en
charge de l'activité
bagages en
correspondance prévue
pour fin 2008
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Bilan consolidé

=n Me 30/06/08  31/12/07
Actifs non courants 5676 5 646
Actifs courants 1010 1190
Total des actifs 6 686 6 836
Capitaux propres 2914 2 952
Passifs non courants 2578 2 535
Passifs courants 1194 1349

Total des capitaux propres et passifs 6 686 6 836
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Forte croissance du chiffre d’affaire externe de I’ activité

immobiliere

77,2
+0,7 6,4
+27 Autres
70,0 + 3,8 Indexation des
loyers 38,3
Charges locatives 7,2 Y
Nouveaux
contrats
Terrains EEl
32,3
Batiments 28,9
Autres prestations 0,6 0,2

S1 2007 S1 2008
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Schéma de partenariat du projet Coeur d’'Orly

50% 50%

Groupe Aéroports de Paris

A\ 4 \ 4

S07IN  SCI- Coaur dDrly 50%
Bureaux

SNC- Coaur dOrly 50%
Commerces

0
50/0>

100%; SCI- Coaur dOrly
Hotel

Constitution des sociétés réalisée au deuxieme trim estre 2008
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Plan d'extension des surfaces commerciales

Surfaces commerciales (m?)

29 521 22 803 22 462

20 693

20 096
18 518 18724 4 879 4 995

4 462

4 696

3912 4012
2698 2 828

9177 9460

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Bl Boutiques en zone internationale M Boutiques en zone Schengen M Boutiques en zone publigue  Bars et restaurants
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Contacts investisseurs et analystes

Charlotte Guyot
+33 (0)1 43 35 70 58
charlotte.quyot@adp.fr

Florence Dalon
+33 (0)1 43 35 74 99
florence.dalon@adp.fr

WWW.aeroportsdeparis.fr
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