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Introduction

Pierre Graff — Président-directeur général



Chiffres clés

En M€ 2007 2006 07/06
Trafic (m pax) 86,4 82,5 +4,7 %
Chiffre d’affaires 2292,4 2076,8 + 10,4 %
EBITDA 754,4 664,7 +13,5%
Résultat opérationnel courant 442,1 390,9 +13,1 %
Résultat net p.d.g publié 321,8 152,1 +111,5 %

Résultat net p.d.g. hors éléments

non récurrents * 239,0 200,6 + 19,2 %

* En 2006 : charges IPO, charges consécutives a I'accident du terminal 2E et aux effets du transfert des actifs de la navigation aérienne

En 2007 : cession des titres BCIA, provision pour réorganisation de I'escale et charges consécutives a I'accident du terminal 2E



Présentation de I'activité

Francois Rubichon — Directeur général délégué



Trafic : Aéroports de Paris en téte des 3 premiers

aeroports européens

Evolution significative du trafic Passagers en 2007 Trafic des majors européens

2007 (M pax) 2007 2006

10,5%

BAA VI

+22%

I+L3%

5’30/0 : -

: 0 +4,8 %

4,6% ) + 4,7 % (0]
0 A% 45% 4,4% /4, ' 4,7% AEROPORTS DE PARIS :
46% 4, ' e
i

. . o . ; 1 138% + 87 %
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Amsterdam

Croissance cumulée —e— Croissance 07/06 Arorisovonot il 47,8 +3,7% +4,3%

» Progression de 4,7 % du trafic passagers a86,4 Mpa x:+5,4% aCDG et+ 3,2% a Orly

* Nombre de mouvements: +1,9 % a 776 801

» Les passagers en correspondance représentent 24,4 %  du trafic total (24,9 % en 2006)

» Dynamisme du trafic d’aviation d’affaires : 70 775 mouvements au Bourget, en croissance de + 9,4 %

» Trafic cargo (fret + poste) : + 7,5 % a 2,41 million s de tonnes

* Trois aéroports londoniens.

** Aéroport de Madrid Barajas.



Le trafic 2007, tiré par une tres bonne croissance e  n Europe

Trafic total : 86,4 M de passagers, + 4,7 %

Hors France et Europe : 32,8 M de passagers, + 5,9 %

France

20.1 % Europe
41,9 %

Ameérigue du Nord -1,7%

+2,9%

+7,0%

Asie/Pacifique
-

+1,6 %

DOM TOM _
Moien Orient
+61%
+ 14,7 %
‘/,/

Amérique Latine Afrique

Croissance 2007/2006



Focus sur les compagnies «low cost » (LCC)

Forte croissance des LCC sur nos a€roports

« Compagnies “low cost” :
o +27,5%*en 2007 et + 35 %** en 2006
e 10,5 % du trafic d’Aéroports de Paris (CDG 8,5 % /
Orly 15,3 %)
e Easy Jet, 4,1 % du trafic d’Aéroports de Paris en 2007 :
» A Paris-Orly : 6 avions basés et 21 départs par jour
* A Paris-CDG : 20 départs par jour. Base
inaugurée en janvier 2008 , 3 avions fin janvier et
un 4eme en décembre 2008. Pres de 30 départs
par jour programmes.
» Transavia.com France , la compagnie “low cost”
d’Air France-KLM

*Créneaux Paris — Strasbourg d’AF-KLM
réalloués au développement de Transavia

*Nouvelles routes vers des destinations
Méditerranéennes et d’Europe du sud

*Seulement 7,5 mois d’opérations en 2007 et
déja 1,4 % du trafic de Paris-Orly

e Autres contributeurs “low cost” :

*Vueling, Sky Europe, Aer Lingus, Jet4U, Flybe

* Périmétre 2007
** Périmétre 2006



Forte extension des zones commerciales jusqu'en 201 0O

Plan d’extension

En m2
+ '/l 442
21 713
16 300
20 693
18 724

-!I 5 538

| 26 896
425 8C 2

22 173 22 173

Un développement rapide

*Plan d'extension des surfaces commerciales* :

27 707

* Entre 2004 et 2010

22 173

2006 2007

Boutiques

2008 2009

Bars et
restaurants

2010

Croissance annuelle
des surfaces commerciales



Bonne performance des boutigues de  La Galerie

Parisienne
Un bon début pour La Galerie 3 boutiques récompensées par I'industrie
Parisienne des commerces Duty Free

*Développement de l'activité

globalement en ligne avec les * Le magazine professionnel « Duty Free

News International » (15 décembre 2007), a

prévisions , ) : :

decerné le prix de ‘meilleure nouvelle
*Trés bonne performance du coeur de boutique’ dans les catégories Beaute, Vins
métier (alcools, parfums et et Spiritueux et Tabac, a trois boutiques de
cosmeétiques, tabac) et de la joaillerie la Galerie Parisienne



« Paris, capitale de la creation » : nouvelle zone de

commerces a Paris-CDG 2E

Zones commerciales Zone commerciale

- Jetée - total 2E

3 500 m? de boutiques 5 000 m2 de boutiques
1 100 m?2 de B&R 2 500 m?2 de B&R 10




Prochaine priorité : développement de la mode et des

accessoires et création d'une JV « Mode »

Développement des boutiques
mode et accessoires

eAugmenter les surfaces mode et accessoires

*Seulement 17,2% des surfaces de
boutiques

*Taux de redevance favorable (2 eme
apres Alcool/Tabac)

*Opportunité pour dupliquer le modele de la
JV (type SDA) a la mode et aux accessoires

e Permettre de :

Diversifier I'offre de produits et le
portefeuille de marques

*Développer des concepts innovants

«Améliorer la performance sur ce
segment

 En sélectionnant le meilleur partenaire par
appel d'offres

JV « Mode »

* Principaux intéréts d’une co-entreprise avec
un distributeur, pour Aéroports de Paris :

» Mettre en commun les expertises
aéroportuaire et de distribution et
maximiser les synergies

» Accéder a la marge du distributeur

» Bénéficier de la création de valeur liée
au développement de cette activité

 Calendrier :
* Avril 2008 : appel d'offre concurrentiel

« Juillet 2008 : sélection du meilleur
partenaire pour les concessions qui
arrivent a échéance et les nouvelles
surfaces ouvertes jusqu’en 2012

sSurfaces de la co-entreprise jusqu’en 2012 :
~ 5000 m2 (montée en puissance progressive)
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Réorganisation de 'Escale — Regroupement de toutes

activités dans une seule filiale, détenue a 100 %

S1 2007: e S1 2007 : Processus de consultation
Processus de consultation

o 27 Septembre 2007: Décision du Conseil d’Administration, plan de réorgan isation adopté
» Septembre 2007 a S1 2009: Mise en oeuvre

*Décembre 2007, Alyzia, une nouvelle filiale est créée :  elle comprend toutes les activités
d’assistance en escale précédemment opérées au sein de la maison mere et par I'ancienne
filiale “Alyzia Airport Services” (via ses propres filiales)

«Janvier 2008 - Juin 2009 : Mise en oeuvre des mesures sociales pour les personnels
concernés de la maison mere (574 personnes au 31 décembre 2007), mobilités
progressivement mises en oeuvre

*Mi-2009 : objectif de fin de la réorganisation

Effectifs* en %

Transfert des Filiale

S206 S107 S207 S108 S208 S109

~ Estimé a 48,5 M€ : une charge pour réorganisation de 36,1 M€ a été passée en 2007 et les
Cout 12,4 M€ restants seront comptabilisés en charges non courantes a mesure de leur occurence

. ) Réduction significative du déficit en 2008
Objectif J

Résultat opérationnel courant a I'équilibre en 2009

* Effectifs fin de période
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Succes de nos filiales en 2007

* Nouveaux contrats : escales
régionales d’Air France,
Salon du Bourget, Servair,
aeroport de Genéve

» Acquisition de BGI
Technologie (solutions
mobiles pour entreprises)

* Hub Telecom a créé Cires
Telecom, détenue a 49 %
avec les autorités portuaires
de Tanger (Maroc)

» Carnet de commandes : ~ 237 M€

* Nouveaux contrats en 2007 :
Libye, Arabie Saoudite, Sultanat
d’Oman, Pakistan, Colombie

Carnet de commandes (M€)

123 237
40

2005 2006 2007

» Concession de 25 ans sur
I'aéroport de la Reine Alia
d’Amman, en Jordanie

 Contrat de gestion du terminal
Hajj de I'aéroport de Djeddah,
en Arabie Saoudite

13



Reésultats financiers

Laurent Galzy — Directeur général adjoint
en charge des Finances
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Chiffres clefs

En M€ 2007 2006 07/06
Chiffre d’affaires 2292,4 2076,8 + 10,4 %
EBITDA 754,4 664,7 +13,5%
Résultat opérationnel courant 442,1 390,9 +13,1 %
Résultat net p.d.g publié 321,8 152,1 +111,5 %

Résultat net p.d.g. hors éléments

non récurrents * 239,0 200,6 +19,2 %

* En 2006 : charges IPO, charges consécutives a I'accident du terminal 2E et aux effets du transfert des actifs de la navigation aérienne

En 2007 : cession des titres BCIA, provision pour réorganisation de I'escale et charges consécutives a I'accident du terminal 2E

15



2007 : hausse de 10,4 % du chiffre d’'affaires

En M€

2007 2006 07/06

* Le chiffre d’affaires a augmenté

Services 0 . .
S ETaETIETTES 1 836,9 1726,4 +6,4 % plus vite que le trafic de passagers

(+ 4,7%)
Immobilier 194.,2 175,7 + 10,5 % * L'immobilier confirme sa bonne
performance
Escale et _ _ _
prestations 195 3 1771 +10.3 % * Augmentation du chiffre d’affaires
annexes ’ ' ’ des activités d’escale
326.9 226 3 + 44.4 % * Fort développement des autres
Autres activités ’ ’ ’ activités
TOTAL 22924 2076,8 +10,4 %

Avant éliminations inter-segments

16



Des charges opérationnelles maitrisées

En M€ 2007 2006 07/06
Achats -147.,3 -121.6 +21,2%
Services extérieurs - 580,2 - 524,6 + 10,6 % . Forte progression des achats
en raison de I'extension de
Charges de personnel - 652,2 - 648,1 +0,6 % Ic’)acl:tlwte de SDA a CDG3 et
ry
» Services extérieurs
Impots et taxes -145,5 -128,4 + 13,2 % augmentation de la sous-
traitance sdreté, entretien et
ADPI
Autres Charges - 70,2 - 48,1 + 46,2 % « Stabilité des Charges de
personnel
Total charges _15954 -14707 +85 % « Progression des impots et
courantes ’ ’ ’ taxes en raison de la hausse
Autres produits et de la fiscalité locale
X +16,3 +154 +6,1%
charges courantes
EBITDA 754.,4 664,7 + 13,5 %

17



Amélioration de la productivité d’Aéroports de Paris SA

: ; » Légere baisse des effectifs d’ADP SA :
Nombre moyen d’employés . Escale : 636 (- 8,8 %)

» Hors escale : 6 815 (- 0,9 %)

+520 11 381 » Objectif de productivité (pax/employ€) d’au
10 816 ’ moins + 15 % hors escale entre 2005 et
2010
0,
AR Réalisé : + 5,6 % entre 2006 et 2007
Filiales 3245 3930 (+ 4,6 % entre 2005 et 2006)
-1,6%

» Augmentation des effectifs moyens des
7571 e filiales _
o Alyzia (+ 455) dont Sdreté (+ 111) et
Assistance en escale (+ 229)
o SDA (+ 145) : élargissement du
périmetre d’activités
2006 2007 « ADPI (+ 68) : développement de
I'activité

ADP SA

18



Evolution du résultat net

En M€ Cession  Provision
BCIA escale
. Autres
36,1
Var EBITDA Amortissements
2007 / 2006
109,8
38,5
Autres
Colt Autres
IPO
[ ]
4,3 321,8
239,0
200,6
152,1
RN 2006 RN 2006 RN 2007 RN 2007
publié retraité retraité publié
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Evolution du resultat opérationnel courant par segm ent

En M€ 426,2 462,7
—
: . +86%
~ Services - Total Groupe
aéroportuaires
2006 2007
Immobilier . 49,0
43,7/ +122% 442 .1
390,9
+ 13,1 %
2006 2007
Escale et
prestations
annexes 2006 2007
-J +31,7 % *-
-11,9 2006 2007
-17,4
Autres activités 21,5
17,5 >
+22.4 % .
2006 2007

20



Croissance des services aeroportuaires de 6,4 %

En M€

Services aéroportuaires

Redevances
aéronautiques

Redevances accessoires
Activités commerciales
Parkings et acces
Prestations industrielles
Taxe d’aéroport
Revenus locatifs

Autres

2007

1 836,9

731,7

112,3

230,0

150,4

69,2

366,4

82,7

94,3

2006

1726,4

667,1

103,7

210,8

143,8

68,8

356,3

70,4

105,5

07/06

+6,4 %

+9,7 %

+8,3%

+9,1%

+4,5%

+0,7%

+2,8%

+17,4%

- 10,6 %

Croissance du trafic de 4,7 % et hausse des
redevances de 4,25 % a compter du 1 " avril
2007

Les redevances accessoires ont bénéficié
de 'augmentation des revenus du systeme
de tri des bagages

Augmentation des activités commerciales
Amélioration de la recette moyenne des
parkings malgreé I'arrét de la subvention
STIF (+ 9,5 % a périmétre constant)
Croissance des revenus locatifs grace a
I'indexation de I'ICC (+ 7,05 %) et aux

nouvelles locations

Diminution des services rendus a la DGAC
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Belle performance des commerces

En M€

Activités
commerciales

Boutiques zone
réservée

Boutiques zone
publique

Bars et restaurants

Publicité

Banques et change

Loueurs

Autres

2007

230,0

146,5

91

23,6

17,6

12,4

11,9

8,8

2006

210,8

130,3

9,4

20,8

17,8

14,0

12,1

6,3

07/06

+9,1%

+12,5%

-2,8%

+ 13,6 %

-1,4 %

-11,3%

-2,0%

+ 38,8 %

» Les boutiques en zone réservée ont
bénéficié de la bonne croissance du
trafic et de la progression de I'activité

* Les bars et restaurants ont bénéficié de
la croissance du trafic et de I'ouverture
de nouvelles surfaces
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Ameélioration de la rentabilité des Services Aéroport uaires

En M€ 2007 2006 07/06
Progression significative du taux

Chiffre d’affaires 1 836,9 1726,4 + 6,4 % de marge opérationnelle
EBITDA 726,5 650,4 +11,7% 26,0% -

25,0% -

25,2%

% CA 39,6 % 37,7 % + 1,9 pt 24.0% 7 24T

23,0% - 23,6%
Résultat opérationnel 462.7 4262 + 8.6% 22,0% -
courant 21,0% | 21,7%

20,0% ‘ ‘ ‘
% CA 25,2 % 24,7 % + 0,5 pt 2004 2005 2006 2007
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Bonne performance de l'activité immobiliere

En M€ 2007 2006 07/06
Chiffre d’affaires 194,2 1757  +10,5% * Augmentation de FICC de 7,05 % a
compter du 1 © janvier 2007
» Effet année pleine de locations débutées
EBITDA 80,9 77,2 +4,8% en 2006 : Centre de Maintenance du
Hub, hangar A380, centre logistique

% CA 41,7% 44,0 % 2.3 redex

0 1 70 V70 - 2,3 pt « Nouvelles locations : terminal cargo et
Résultat gare de fret GB2 a CDG

esulta

L 49,0 43,7 +12,2%
opérationnel courant
% CA 25,2% 24,9% + 0,3 pt
Evolution du taux de marge

Hors charges ponctuelles : opérationnelle

A 25,5% -
Regllel 65,0 479  +357%
operatlonnel courant 25,0% - 25,2%
% CA 335% 273%  +6,2pt 24.5% - 2o

24,0% 1 24,1% 24,1%
» Impact raccourcissement échéancier d’un hangar loué 23.5% |
(IAS 17) : -14,8 millions d’euros
« Dotations exceptionnelles aux amortissements liées ala 23,0% ‘ ‘ ‘
2004 2005 2006 2007

démolition de certains batiments en 2007 et 2006

24



L’Assistance en Escale reste déficitaire en 2007

En M€

Chiffre d’affaires
EBITDA

% CA

Résultat opérationnel
courant

% CA

2007

195,3

=93

-4,8 %

-11,9

-6,1%

2006

177,1

- 14,3

- 8,0%

-17,4

-9,8%

07/06
+ 10,3 %
+ 34,7 %
+ 3,2 pt
+ 31,7 %

+ 3,7 pt

Répartition du chiffre d’affaires

+10,3% 195,3
177,1
+ 15,1 % 91
Autres 513 k)
services ’ +8,3%
Assistance 125.8 136,2
en escale
2006 2007
Evolution du ROC
S1 06 S2 06 S107 S2 07
-3,3

I -7,3
- 8,6

-10,1
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Forte croissance des Autres activités

En M€

Chiffre d’affaires
SDA
Hub télécom
ADPI
ADP Management
ADP SA
EBITDA
% CA
Résultat opérationnel courant

% CA

2007
326,9

163,6
84,6
64,0
10,6
4,1
35,7
10,9 %
21,5

6,6 %

2006
226,3

99,8
74,0
33,6
7,9
11,0
30,6
13,5 %
17,5

7,8 %

07/06
+ 44,4 %

+ 63,9 %
+ 14,4 %
+ 90,5 %
+ 32,8 %
- 62,5 %
+ 16,8 %
- 2,6 pt
+22,4 %

-1,2 pt

Forte contribution de SDA

Acquisition de BGI Technologie
par Hub télécom (croissance de
6,9 % a périmétre constant)

Forte croissance d’ADPi grace
aux contrats signés en 2007 :
Libye, Djeddah, Oman, Islamabad
et Bogota.

Nouveaux contrats pour
Aéroports de Paris Management :
Amman et Djeddah

Activités dont la marge est plus
faible structurellement
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Forte contribution de la Sociéte de Distribution Aér oportuaire

En M€ Chiffre d'affaires
46,6
17.2 Effet
’ périmétre
Croissance
organique 163,6
99,8
2006 2007

Résultat opérationnel courant

>

10,4
4,1

2006 2007

e La contribution de SDA au chiffre d'affaires
en hausse de 63,9 % résulte :

d’'une croissance organique de 17,2 %
reflétant le dynamisme des ventes des
boutiques sous douane

et d'une croissance de 46,7 % liée a
I'extension du périmetre d’activité au
terminal 3 de Paris-Charles de Gaulle et
a Orly

* Forte amélioration du résultat opérationnel
courant

27



Evolution des flux de trésorerie

En M€ CAF
aprés IS
Cession
Investissements BCIA Frais financiers
nets Autres
652,9 o
Var BER Dividendes
d’exploitation 189,9
93,0
1859,7 47,6
Var fournisseurs
% d'immobilisations %
Endettement Endettement
net 2006 net 2007

Ratios 2007 2006
Dette nette / fonds propres 60,4% 66,7%

Dette nette / EBITDA 2,4 2,8
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Stratégie et perspectives

Pierre Graff — Président-directeur général
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Des installations profondément modernisees
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Aeéroports de Paris offre dorénavant une capacité adapté eala

demande pour de nombreuses années

Rappel objectif : + 19,4 M
pax d’ici entre fin 2005 a 2010

Capacité nominale 2012:
81 M pax

) développement

de la capacité entre mi-2007 et
mars 2009

mmm) Prochaine phase de

développement : Satellite 4 en
2012
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Etat d’avancement des projets en cours

Etat d’avancement des ; T . : Reprévision ; Point sur : Prochaines
8 Echéancier prévu : . : . .
travaux | | Mars 2008 | 'avancement ; échéances

Jetée du : ‘ :
T2F § § § Clos-couvert : :
+5,4 M de pax | : | : | fin 2007 | Mise en service fin
| Fin mars | Fin mars : ;
2008 3 2008 Passage de la ; mars 2008
' | § - commission de sécurité
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ... . enmas2008 .
T2G +3 M de pax C|OSI;CO_UV9“5 des ~ Mise en service de 7
: ; ; atiments. ; i i
| Septembre Septembre Achévement des postes a\gggznen avril
: 2008 : 2008 ~ ouvrages d’art et début N
| | | : . Ouverture compléete en
| : des réseal_Jx des aires septembre 2008
avions. |
CDG 1 +2,5 M de pax 3¢ Quart: débutdes  Début des travaux du 4 ¢
’ e e ~ travaux en mai 2007,  quart & compter de mai 2008
1¢r trimestre 2009 | 1er trimestre 2009 ouverture en mars 2008 pour une ouverture en mars
1 | | | 2009.
Orly Sud Mise a disposition des
- Miseenservice Mise enservice Ouverture des ~ dernieres coques de
~ progressive : ~ progressive : - premiers commerces  commerces en mai 2008,
'  entre mi-2007 et entre mi-2007 et | au cours du dernier - pour mise en service par
~ avril 2008 | mi-2008 | trimestre 2007  les concessionnaires en
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e Juin 2008
1 1 . Ouverture réalisée début
TBE - octobre 2007. Montée en
§ | 3 charge et mise en ceuvre de Adaptations et réglages
‘.‘ ~ Automne 2007 Début octobre  certaines fonctionnalités ~ complémentaires au
1 | 2007 . plus lente que prévu, en cours de 2008
‘ raison de réglages ‘
techniques
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2008 : 'année de la qualité

Actions réalisées

Une qualité de service innovante
Changement de tous les sieges,
des charriots a bagages (10 000), WIFI
Opérations « Gilet orange » (accuell des
passagers)
De nouveaux services (parkings premium, espaces de
travail, espaces enfants)

B Paris-CDG : “L’aéroport le plus remarquable pour les
services enfants ” (Passenger Terminal World ‘08)
® Amélioration du taux de satisfaction  : 79% départ /

88% arrivée

Actions 2008

Priorité a I'accueil sous toutes ses formes
Déploiement de la signalétique sur CDG
et Orly (10 000 panneaux)

Des personnels au contact des
passagers (agents d'accueil
supplémentaires)

Postes d’inspection et filtrage

nouveaux criteres d'accuell

Juillet 2008: Aéroports de Paris devient
responsable de I'accueil des personnes
handicapées ou a mobilité réduite
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Doublement des investissements dans I'immobilier

* Une plus large enveloppe financiere

* 2006-2010 : investissements en hausse de
+ 82 M€
» extension des installations et parkings
Fedex
e augmentation de la quote-part prévue
dans Cceur d’Orly

e 2008-2012 : 340 millions d’euros

« Priorité donnée a I'immobilier de diversification
Investissements immobiliers Investissements immobiliers

» Diversification : Coeur d’Orly, divers projets a
Paris-CDG, viabilisation de parcelles a Paris-Orly

» Aéroportuaire : Extension installations Fedex
(CDG), gares de fret (CDG et Orly)

[l immobilier aéroportuaire

Immobilier de diversification 34



Ccoeur d’Orly : vue d’ensemble du projet

Post-2015

2007-2015
Le rectangle

Premieres

livraisons

fin 2010/
début
2011

Empreinte totale
du projet Cceur
d’'Orly

2008

Disponibilité fonciere de 130 ha
Proches de Paris
Bien desservis

Au centre d’'un bassin d’empiloi trés
dynamique

Bénéficiant de I'attractivité et des
services de I'aéroport d’Orly

Périmetre de lancement « le rectangle » (en
rouge), 230 000m?2, comprend :

Un programme de bureaux
Un espace de marques
Un hétel 4 étoiles

Un centre de congrés
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Coeur d’'Orly: zoom sur « le rectangle »

Tranche 1

Programme du « rectangle »

2008-2013 : premiere tranche de
160 000 m2 dont 70,000 m?2 livrés fin
2010/début 2011, composée de
bureaux, zones commerciales et d'un
hotel

102,000 m2 de bureaux

36,000 m2 de boutiques, services
et installations de loisirs

22,000 m2 d’hétel
Aéroports de Paris :
Propriétaire foncier

Co-investisseur (hors hotel) aux
cotés du groupement
Altaréa/Fonciere des Régions

2014-2015 : seconde tranche de
70 000 m2
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Cceoeur d’Orly : zoom sur la premiere tranche, 160 000 m?,

2008-2013

Al
Centre de Une premiére phase :
congres 1.a. 69 000 mz essentiellement de bureaux,
livrés fin 2010/debut 2011 (ilots A3, B2 et B3)
1.b. 26 000 m2: pour I'essentiel un hétel (A4)
A S
2 Bl Une deuxiéme phase , de 65 000 m2, de bureaux et

commerces —centre de marques (Al, A2 et B1)

Financement (premiere tranche, hors hotel) :
Codt estimé : ~ 450 M€

Aéroports de Paris a l'intention de co-investir
pour moitié dans les capitaux propres du projet,
aux cotés du partenaire promoteur-investisseur,
dans les bureaux et commerces (hors hoétel)
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Un premier regard sur Cceur d’Orly
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Activités a I'international et hors de Paris : une p resence

plus active

- Sous la forme de contrats de management, si possible av ec prise de

Source L . ) .
participation minoritaire au sein de consortium

additionnelle

de croissance - Et d’1 ou 2 investissements majeurs sur la zone OCDE

2008 2009 2010

- Chicago Midway et Abu Dhabi : participation minorit aire au sein d’'un consortium

Approche

envisagee : TEACHERS"

- Prague : en consortium a parité avec Ontario Teachers PENSION PLAN
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Perspectives 2008

 Trafic : Aéroports de Paris s’attend a une croissanc e du trafic, en 2008, proche de
I’hnypothese du contrat de régulation économique (CR E) de 3,75 % et en ligne avec celle-ci
sur la période 2008-2010.

» Augmentation des tarifs des redevances aéronautique s de 3,80 % y compris inflation a
compter du 1 e avril 2008.

» Dividende proposé a 'assemblée générale : 1,63 € par  action, en augmentation de 73 %.
Cette forte progression provient pour partie de I mpact positif mais non récurrent de la plus
value de cession des titres Beijing Capital Interna  tional Airport Company Limited (BCIA).

» Croissance du chiffre d’affaires et de 'EBITDA :
e 2008 : croissance du chiffre d’affaires et de 'lEBI  TDA sensiblement supérieure a la
croissance du trafic,
» entre 2005 et 2010 : croissance de 'EBITDA de + 60 %, au lieu de I'objectif initial
annoncé lors de l'introduction en bourse, de +45a5 0 %.
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Annexes
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Evolution des guidances depuis I'introduction en bo

Trafic
Tarifs régulés

Commerces

Immobilier

Productivité

EBITDA

Investissements (*1)

Dividendes

Guidances 2006 — 2010 données lors de
I'introduction en bourse

CRE = + 3,75% par an

3,25 % par an + inflation

Objectif d’ouverture de surfaces de boutiques, bars et
restaurants de plus de 11 000 m2 d’ici a 2010 (+ 30 % )
dont environ 4,600 m2 pour les boutiques en zone
internationale

L’'essentiel des ouvertures en 2007/08

Aménagement de 59 ha

Mise en service d’environ 315,000 m2 de batiments, d  ont
300,000 m2 répartis également entre Paris-CDG et Par is-
Orly

164 M€ d’investissements ADP, dont 40 % en immobilie r
de diversification

Gains de productivité (passagers/employés) de

+ 15 % sur la période (périmetre ADP SA)

Objectif de croissance dans le haut de la fourchett e
de 45 % a 50 % en 2010 par rapport a 2005

Programme total d’ADP SA de 2,5 Md €

Taux de distribution de 50 % des résultats 2006
(dividende payé en 2007)

(*1) périmétre régulé uniguement)

Guidances 2006 — 2010 de
mars 2008
« En ligne avec I'hypothése du CRE sur 2008 - 2010

* En ligne

Objectif : + 12,700 m2 (+ 34 %) de nouvelles surface s
commerciales d’ici a 2010 dont environ 7,500 m2 en
zone internationale (+ 70 % contre + 44 %)

Aménagement de 59 ha

Mise en service d’environ 315,000 m2 de batiments, d ont
300,000 m2 répartis également entre Paris-CDG et Par is-
Orly

Investissements ADP de 246 M€ (+ 82 M€) dont 46 % de
diversification sur la période 2006 - 2010 ; etde 340 M€
sur la période 2008 - 2012

Gains de productivité (passagers/employés) d’au moin S
+ 15 % sur la période (périmétre ADP SA hors assist ance
en Escale)

Objectif de croissance de 60 % entre 2005 et 2010

Programme d’investissements total d’ADP SA :
2006 —2010:2,8 Md €
2008 — 2012 :2,5Md €

Taux de distribution de 50 % des résultats 2007
(dividende payé en 2008)
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Plan d’extension des surfaces commerciales

Surfaces commerciales estimées (m?)

22173

20 693
20 096

18518 18724 e 4 890 4 890

4 462

3976 3912 4012
2 698

9177

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

W Boutiques en zone internationale M Boutiques en zone Schengen M Boutiques en zone publique  Bars et restaurants
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Réorganisation de I'Escale, de la slUrete et des acti  vites

annexes : structure juridique de la filiale

Avant réorganisation Apreés réorganisation
100%
100%
100% Holding
Assistance en Escale Sireté Diversification

| 100%

**

— *

. Assistance en Escale
100% Sdreté

* Filiales fusionnées en décembre 2007
** Sapser non encore intégrée 45



Evolution du chiffre d’affaires externe du segment

immobilier

Autres

Charges locatives

Terrains

Batiments

Variation du chiffre d’affaires externe

0.2
11,6

61,8

53,9

2006

+5,0

Indexation
des loyers

+3,7 +18
*5.4 Autres
Régularisation
des charges
Nouveaux .
locatives
contrats

1,0
15,3

69,6

57,6

2007

46



Nouveaux projets immobiliers en 2007

Nouveaux

. Total
facturﬁg;’itf, Sur ces 5,6 ha,
2007 2007 Aéroports de Paris
va construire un
Gare de Fret - CDG Zones Fedex phase 2 total de
22 600 m?2

Diversification

oz (Objectif 2010
Terrains loués + 315 000 m2 au total)
acestors [ SHENN
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Bilan consolidé

En M€ 31/12/07  31/12/06
Actifs non courants 5 646 5423
Actifs courants 1190 1118
Total des actifs 6 836 6 541
Capitaux propres 2 952 2787
Passifs non courants 2535 2 766
Passifs courants 1 349 988
Total des capitaux propres et passifs 6 836 6 541
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Programme d’investissements 2006-2012 du périmetre

regule

En M€

Investissements de capacité

Investissements de
restructuration

Immobilier

Investissements courants

Frais d’études et de
surveillance des travaux

TOTAL

2006

367,1

46,2

16,4

148,4

62,8

640,9

2007

411,6

55,1

18,7

1411

66,8

693,2

2008

166,8

48,1

83,0

141,8

54,9

494.,6

2009

145,7

53,2

93,6

135,9

50,2

478,5

2010

185,3

29,0

63,2

131,0

50,9

459,4

2011

335,4

30,2

12,2

13375

50,7

562,0

2012

267,0

25,6

2,4

132,7

42,3

469,9

2006-2010 2008-2012

1276,5 1100,1

231,6 186,1
274,8 254,4
698,1 674,8
285,5 248,9

2766,5 2464,4
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Avertissement relatif aux d éclarations et éléments de nature

prévisionnelle

Des déclarations prospectives figurent dans cette p résentation. Ces déclarations
prospectives sont fondées sur des données, hypothes es et estimations considérées comme
raisonnables par Aéroports de Paris. Elles comprenn ent notamment des informations
relatives a la situation financiere, aux résultats et a I'activité d’Aéroports de Paris. Ces
données, hypothéses et estimations sont sujettes a d es risques (dont ceux décrits dans le
document de référence enregistré aupres de I’Autorit € des marchés financiers le 27 avril
2007 sous le numéro R.07-047) et des incertitudes q  ui, pour beaucoup d’entre eux ne
peuvent étre maitrisés par Aéroports de Paris et ne sont que difficilement prévisibles. lls
peuvent entrainer des résultats substantiellementd  ifférents de ceux prévus ou suggerés
dans ces déclarations.
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Contacts relations investisseurs

Charlotte Guyot
+33 (0)1 43 35 75 89
charlotte.quyot@adp.fr

Florence Dalon
+33 (0)1 43 35 74 99
florence.dalon@adp.fr

WWW.aeroportsdeparis.fr
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