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Un trafic aerien en forte progression
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i WV Des résultats 2005 en forte croissance

Variation
(€m) 2004 2005 04-05
CA_ 1812 1915 +5.7%
Croissance 5,8% 5,7%
EBITDA 543 592 +9.1%
Marge 30% 31%
Résultat opérationnel
P 291 331 +13,8%
courant /Marge 16% 17%
5 144 180
Résultat net part du 0 i +24.9%
Groupe®: Marge nette 8% 9%

—

(1) Inclut limpact de I'accident du terminal CDG 2E. En excluant cet impact, le résultat net en 2004 et en 2005 s'établit & —% AEROPORTS DE PARIS

respectivement 154.5 Mns € et 158.1 Mns €, soit une progression de 2.3%



i #¥" Une hausse soutenue du chiffre d’affaires

Segments

Chiffre d’affaires consolidé
Services aéroportuaires
Escale et prestations annexes
Immobilier

Autres activités

Eliminations inter-segments

XQ AEROPORTS DE PARIS

2004

1811,7

1 498,3

168,4

158,3

170,7

(184,0)

2005

1914,6

1 600,6

167,9

162,1

199,8

(215,8)

Variation

04-05

5,7%

6,8%

(0,3%)

2,4%

17,1%

n.s.



M Un chiffre d’affaires tiré par des redevances

aeronautiques et les parkings

variation _
Segments 2004 2005 04-'05 Commentaires
Total des services aéroportuaires 1498,3 1 600,6 6,8%
. . Effet trafic (+4,4%) et prix
0
Redevances aéronautiques 580,4 621,5 7,1% (+4% au 1¢' février 2005)
Red £ cialisé 80 1 95.4 19.1% Niveau élevé du dégivrage
edevances speclalisees : : It Mise en service de nouveaux tri bagages
Recettes commerciales 193,3 196,9 1,9% Saturation de CDG2 et rénovation de CDG1
R Politique commerciale et hausse des prix
0,
Parcs et acces 119,5 134,8 12,8% (+6% a CDG, +3% a Orly)
: : . Hausse prix de I'énergie
0
Prestations industrielles 57,4 60,6 5,6% (refacturée au client)
. Hausse du trafic compensant la baisse
! 0
UEEG CIECEo AL SRz et du taux de la taxe de €8,20 a €7,95 par passager
Recettes locatives 56,7 61,7 8,8% Hausse tarifs et location de nouvelles surfaces
Autres recettes 113,6 121,0 6,5% Hausse reversement BAAC

L EEEE—
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Charges opérationnelles (€m) Charges de Personnel (€m)

2 A%
2 1 A04

106 +5,6%

+11.3%
+0,5% 550 ” 612

1 344

+100,3%
+14%
+11,3%
+6,6%
+21,8%
115
A8 - 39,4%
2004 2005
2004 2005
B Achats Services extérieurs [l Impots et taxes B salaires Participation et intéressement
Bl Autres charges Charges de personnel [ Charges sociales (1)

—

X%
(1) Y compris dotations nettes des reprises des engagements sociaux —% AEROPORTS DE PARIS



i Evolution du nombre moyen d’employes

» Une croissance des effectifs moyens hors variation de périmetre de

+2,9%
+6.1% ’

10 294

9 652 mp Effectifs d’Aéroports de Paris SA

2 222 +16,1% stables

Poursuite des gains de productivité
avec une stabilisation des effectifs
(-0,4%) contre une croissance

du trafic de 4,4%

- 0,4% ®p Effectifs filiales

Changement de périmétre: +3,8% de
contribution a la hausse

Croissance des activités :

- Hub télécom
- Sociéte de Distribution Aéroportuaire
- Alyzia
2004 2005
Bl ~or B Filiales Changement périmetre
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i Progression de 'EBITDA et du résultat opérationnel

courant

EBITDA (€m) Résultat opérationnel courant (€m)

£9,1% '

592

331

2004 2005 2004 2005

Marge brute
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Progression du resultat opérationnel

Solde des produits et charges

non courantes (€m) Résultat opérationnel (€m)
Amomssemem
exceptlonne
> 355
xV
+31,8 UNEDIC
23,4 75
Autres . 2
charges 10,2
67,9
-67 produits
Reprise 0¢ o \r\o\emn\tezS
c
provision® dassuran 2004 2005

-16,2
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i ,,./V’N Répartition du résultat opérationnel courant par ac tivités

(Em) 2004 2005 Marge % Change
Services aéroportuaires 324,6 377,4 24% 16,3%
Escale et prestations annexes (4,7) (10,9) = Ml
Immobilier 38,2 34,4 21% (9,8%)
Autres activités 15,2 16,2 8% 9,5%
Eléments non affectés (82,3) (86,4)

Total 290,9 331,2 17% 14%

L EEEE—
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i Résultat financier et Impots

Résultat financier (€m) Impots sur les résultats (€m)

2004 2005 2004 2005

B Hors éléments non récurrents, stabilité du résultat ® Hausse de 'imp6t traduit la progression
financier (2005: €90,9m, 2004: €90,3m) des résultats
B Eléments non récurrents enregistrés en 2004 ® Impdts non récurrents liés au 2E : - €5,7m
Reprise provisions BCIA (€8,8m) en 2004 et + €11,7m en 2005

et plus-values (€4,9m)

XQ AEROPORTS DE PARIS



i Résultat net

Résultat net (€m)

®» Excluant 'impact de l'accident
du terminal CDG 2E, le
résultat net progresse de 2,3%
a €158,1m malgre :
De nouvelles charges
(participation)

Des charges non
récurrentes
(rappel UNEDIC)

2004 2005

_% AEROPORTS DE PARIS



i W Investissements

€m

Capacité

Restructuration

Rénovation et qualité

Développement immobilier

Sireté

Frais d’étude et surveillance des travaux
Autres

Total

2005

239,3

54,3

167,7

7,6

30,9

62,6

16,5

578,9

Total investissement

(€m)

2004

_W

578.9
Xﬁo“‘ I

2005
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i Evolution des flux de trésorerie

Flux de trésorerie consolidés ( €m) 2004 2005
Capacité d’autofinancement opérationnelle avant imp6 ts 543 658
Variation du BFR (9) 19
Imp6ts (145) (29)
Flux de trésorerie des activités opérationnelles 389 647
Flux de trésorerie utilisés par les activités d’inv estissement (474) (526)
Flux de trésorerie provenant des activités de finan  cement 10 96
Variation de trésorerie (75) 217

L EEEE—
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i Bilan consolidé

Bilan consolidé (€m) 2004 2005 2
Actifs non courants o 4734 4 948
Actifs courants o 784 1121
Total des actifs 5519 6 069
Capitaux propres 1 849 2031
Passifs non courants 2 760 3038
Passifs courants 910 1 000
Total des capitaux propres et des passifs 5519 6 069

—

(1) Y compris créance sur I'Etat francais de €115m —% AEROPORTS DE PARIS
(2) Avant affectation du dividende de €0,74 par action (total de €63m) pour I'année 2004



M Augmentation de capital : asseoir le developpement

d’ADP sur une structure financiere solide

Conférer a Aéroports de Paris une structure financie re
solide

Financer I'important programme d’investissements a v enir

(€2,7Md d'ici 2010) Augmentation
de capital entre

500 et 600 €m

Accroitre la flexibilité financiére pour mieux relever | es
défis stratégiques

Conforter la notation de créedit du groupe

Dans ce cadre, une politique de distribution de dividen des a hauteur de 50%
du résultat net consolidé a compter de I'exercice 2006

L EEEE—
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(€m) 2004
Dette nette 2 334
Dette financiéere 2 507

Instruments financiers dérivés -

Trésorerie 173

Ratios de crédit

Dette nette/EBITDA (x) 4,2X
Dette nette/capitaux propres (%) 126%
CAF@/Dette nette (%) 17%

2005

2298

2768

-82,1

-388

3,9x

113%

18,5%

2005 retraité @

Augmentation Augmentation

de capital de de capital de
€500m €600m
1798 1698
3,0x 2,9%
71% 65%
23,5% 25%

L ———
_W

1) Retraité avec calcul au 31 décembre 2005

2) Capacité d’auto financement retraitée de I'ensemble des impacts de
I'accident du terminal 2E

AEROPORTS DE PARIS



Trafic

Tarifs régulés

Commerces

Immobilier

Productivité

EBITDA

Investissements

Dividendes

2006-2010

CRE = 3,75% par an

3,25% par an + inflation

Objectif d'ouverture de surfaces de

boutiques, bars et restaurants plus de 11 000
m2 en 2010 (30%) dont environ 4600 pour les
boutiques en zone internationale

L'essentiel des ouvertures en 2007/08

Aménagement de 59 ha, dont 50 ha de réserves

Mise en service d’environ 315,000 m2 de
batiments, dont 300 000 répartis également entre

Paris-CDG et Paris-Orly

Gains de productivité (passagers/employés)
de +15% sur la période (périmetre ADP SA)

Objectif de croissance dans le haut de la
fourchette de 45% a 50% en 2010 par rapport
a 2005

Programme total d'ADP SA de €2,7Md

Taux de distribution de 50% a partir des
résultats 2006 (payé en 2007)

2011-2015

Sortie de I'immobilier de diversification dans
le cadre du 2 éme contrat de régulation
économique

Satellite S4: mise en service en 2012 avec une
capacité d'environ 7,2m de passagers
Terminal T4: mise en service de la phase 1 en
2016 avec une capacité d'environ 12m de
passagers

Poursuite du programme de rénovations
(CDG 1 et CDG 2A)

L EEEE—
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Annexes Autres éléments financiers

__E% AEROPORTS DE PARIS



Car Répartition de 'EBITDA par activité

(€Em) 2004 2005 Marge % Change

Services aéroportuaires 528 593 37% 12%
Escale et prestations 2) (8) ns. N,
annexes

Immobilier 74 67 41% (9%)
Autres activités 26 28 14% 7%
Eliminations, FAFS et autres (83) (87)

Total 543 592 9%
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Car Répartition des actifs par activite

Actifs (€m) 2004 2005
Services aéroportuaires 4 364 4 693
Escale et prestations annexes 65 52
Immobilier 585 579
Autres activités 166 131
Eliminations (55) (46)
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Cw Effectifs du Groupe au 31 décembre 2005

N S

Evolution 10 302 10221 10 688
des Effectifs
du Groupe
2003 2004 2005
Répartition des Employes par Segment - 2005 Répartition des Employés par Catégorie - 2005
Le Bourget Cadres

15%

2%

// Autres Sites Execution
4% 24% \

Haute
Maitrise
24%

% AEROPORTS DE PARIS

Orly
44%

Paris - CDG Maitrise
50% 37%




Car Profil de remboursement de la dette

Dette financiere — Profil de remboursement (€m)

B Colt moyen de la dette
de 4,49% avant
couvertures et 3,7%
aprés couvertures

B 70%/30% dette a taux
fixe/variable avant
couvertures (56%/44%
apres couvertures)
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Mercl de votre attention
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