AEROPORTS DE PARIS

Co-entreprise entre Aéroports de Paris et The Nuance Group :
approbation de la Commission européenne

Paris, le 24 décembre 2008

Aéroports de Paris et The Nuance Groupe ont obtenu le 22 décembre
I'approbation de la Commission Européenne afin de créer une co-entreprise Mode
et Accessoires.

Cette nouvelle entité, dont l'activité commencera début 2009, disposera a terme
d'environ 5000m2 dans les terminaux de Paris-Charles de Gaulle et Paris-Orly.

Aéroports de Paris réaffirme par ce partenariat sa stratégie de développement de
ses activitts commerciales, et se renforce sur le deuxiéme segment le plus
dynamique : "Mode et Accessoires".

Il permettra de mettre en commun les expertises aéroportuaires, commerciales et
de distribution des partenaires pour développer des concepts innovants et
proposer de nouvelles marques autour de "I'élégance et I'art de vivre parisien”.

www.aeroportsdeparis.fr
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Aéroports de Paris construit, aménage et exploite des plates-formes aéroportuaires parmi lesquelles Paris-Orly, Paris-Charles de Gaulle et
Paris-Le Bourget. Aéroports de Paris est le 2°™ groupe aéroportuaire européen en termes de chiffre d'affaires aéroportuaire et le 1 groupe
européen pour le fret et le courrier. Aéroports de Paris compte pres de 460 compagnies aériennes clientes dont les acteurs majeurs du
transport aérien.

Bénéficiant d'une situation géographique exceptionnelle et d'une forte zone de chalandise, le Groupe poursuit une stratégie de
développement de ses capacités d'accueil et d'amélioration de sa qualité de services et entend développer les commerces et I'immobilier. En
2007, le chiffre d'affaires d'Aéroports de Paris s'est élevé a 2 292,4 M €. Aéroports de Paris a accueilli 86,4 millions de passagers.



