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Introduction et faits marquants

Pierre Graff
Président-directeur général
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(1) Charges et produits non récurrents 2007 (notamment plus-value de cession des titres BCIA de + 109,8 millions d'euros et 
provision nette pour réorganisation de l'escale de - 38,4 millions d'euros) et 2008 (notamment reprise nette de provision pour 
réorganisation de l'escale de 3,8 millions d'euros)

Forte croissance du chiffre d’affaires et des résul tats malgré
le fléchissement du trafic au S2

+0,8%86,487,1Nombre de passagers (en millions)

+12,6%240,8271,2Résultat net part du Groupe hors 
éléments non récurrents (1)

+12,6%444,9501,1Résultat opérationnel courant 

+12,0%757,2848,0EBITDA

+10,2%2 292,42 527,0Chiffre d'affaires

� 08 / 0720072008En millions d'euros (sauf indication contraire)

Un modèle économique solide
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Poursuite des progrès de la qualité de service

Amélioration de l’expérience passagers (satisfaction arrivée/départ : 85 %)

Amélioration du service délivré aux compagnies aériennes (infrastructures, contact, 
fluidité) 

Ouverture de nouvelles capacités (10 M pax, dont ne t + 6 M pax) (1)

Nouvelle jetée du terminal 2E (6,3 M pax) en mars 2008

Terminal régional 2G (3,0 M pax) en septembre 2008 pour trafic Schengen

« HubLink » : L’alliance entre Aéroports de Paris et S chiphol Group

Accord de coopération industrielle assortie de prise de participation croisée de 8 %

Lancement par Aéroports de Paris et Schiphol Group le 1er décembre 2008 

Aéroports de Paris poursuit sa modernisation et pré pare 
l'avenir

(1) Capacité nominale de la nouvelle jetée du T2E : 6,3 millions de passagers à l'ouverture, 7,4 à fin mars 2009 après ouverture de 4 
postes avions supplémentaires. 
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Présentation de l’activité

François Rubichon
Directeur général délégué
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Trafic : Aéroports de Paris, seul aéroport en crois sance en 
Europe en 2008

Progression du trafic pax de + 0,8 % à 87,1 m pax en 2008 dont + 1,6 % à CDG et - 0,9 % à Orly

Nombre de mouvements : + 0,6 % à 781 000

Aviation d’affaires, # 1 en Europe : - 8,8 % (67 000 mouvements) à Paris-Le Bourget  

Trafic fret & poste, # 1 en Europe : - 0,7 % à 2,4 millions de tonnes

Trafic Pax mensuel 
et cumulé (%)

Trafic pax en hausse de + 0,8 % en 2008Trafic pax en hausse de + 0,8 % en 2008
Aéroports de Paris résiste mieux que ses
pairs européens (trafic en millions de pax)
Aéroports de Paris résiste mieux que ses
pairs européens (trafic en millions de pax)

87,1

53,5

50,8

47,4

2008 (mPAX) ��� � 2007

*

**

*   3 aéroports londoniens
**  Madrid Barajas

-2,6%

-1,3%

-2,4%

-0,8%

+0,8%

1,9%

3,5%

0,8%
2,2%

6,7%

-0,4%

1,6%

-3,6%

2,9%

-4,8%

-2,7%

2,80%

-6%

-4%

-2%

0%

2%

4%

6%

8%

j f m a m j j a s o n d

Croissance mens. 08/07

Croissance cumulée

+0,80%

123,4
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L’international continue de tirer le trafic d’Aérop orts de 
Paris 

19,2 %

- 3,8 %

France

DOM-TOM

Asie / Pacifique

Europe
42,0 %

6,3 %

3,6 %

Amérique du Nord
9,9 %

+ 3,2 %

-0,9 %

Amérique latine
3,4 %

+6,4%

Afrique
11,2 %

+ 3,8 %

Moyen Orient
4,5 %

+ 8,2 %

- 0,3 %

+ 0,9 %

% du trafic total

croissance (vs 2007)

Trafic total : 87,1 mPax (+ 0,8 %)

International hors France & Europe: 
33,9 mPax (+3,2%)

Trafic O/D : 65,7 mPax (+ 0,8 %)
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23,8

14,0

7,2 6,9

CDG/AF-KLM FRA/LH LHR/BA Schiphol/KLM

Aéroports de Paris dispose d'avantages concurrentie ls 
réels pour faire face à la crise

47

14
20

252525

35

FRA CDG/ORY AMS LHR MUC VIE ZRH CPH

97

66

32 30 27

BAA (1) ADP Madrid Fraport Schiphol

Madrid

Rome

Londres
Amsterdam

Berlin

Paris

Dublin

Bruxelles
Francfort

(milliers d’opportunités de correspondance en moins de 2 heures au cours d’une 
semaine de l’été 2008)

Une offre de correspondances uniqueUne offre de correspondances uniqueUn trafic O/D solideUn trafic O/D solide

La plupart des grandes métropoles européennes
accessibles en moins de 2 heures de vol
La plupart des grandes métropoles européennes
accessibles en moins de 2 heures de vol

(m pax - 2008)

(m d’habitants à moins de 200 km de l’aéroport)

Source : Air France-KLM

Des capacités pistes non contraintes et des aérogar es profondément moderniséesDes capacités pistes non contraintes et des aérogar es profondément modernisées

2e zone de chalandise en Europe2e zone de chalandise en Europe

(1) Heathrow, Gatwick et Stansted
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Un profil de trafic qui a permis à Aéroports de Pari s de 
mieux résister que ses pairs

Bonne tenue du trafic de pax en correspondance 

Compétitivité du hub d’Air France à Paris-Charles de 
Gaulle

Pax en correspondance (24% du trafic) : + 1,3 % au 
S2’08

Gain de parts de marché

Solidité du trafic point à point (76 % du trafic)

Attractivité de Paris et de la France

2e zone de chalandise en Europe, sans empiètement 
sur zone d’aéroport concurrent

Un trafic de passagers 
structurellement résistant

Un trafic de passagers 
structurellement résistant

Croissance des Low-cost à Paris 

Part du trafic : 12 % 

Croissance forte au S2 2008 : + 14 %

Resistance des principales compagnies présentes

Stabilité du top 10 (70 % du trafic 2008) au S2’08 

Solidité des 3 alliances, SkyTeam, Star Alliance et 
Oneworld (70 % du trafic 2008) au S2’08 : - 0,5 %

Vs. trafic total à Paris, S2’08 : - 1,0 %

Des compagnies solides 
et en développement

Des compagnies solides 
et en développement
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Lancement de l’alliance 
« HubLink » le 1 er décembre 2008

Lancement de l’alliance 
« HubLink » le 1 er décembre 2008

Lancement de l'alliance avec Schiphol Group « HubLin k »
Un puissant vecteur d'amélioration de la performance

Création d’une alliance de premier plan dans le 
secteur aéroportuaire 

Aéroports de Paris : 
– 87 M pax (#2) ; #1 sur la croissance
– CA 2 527 M€ ; marge EBITDA 34 %

Schiphol Group : 
– 50 M pax (#5) ; #1 sur qualité de service
– CA 1 154 M€ ; marge EBITDA 40,4 %

Prise de participation croisée : 8 %

Synergies attendues pour Aéroports de Paris : 
69 M€

Opex : 55 M€
Capex : 14 M€

Double hub et attractivité
du réseau
Opérations aéroportuaires
Activités commerciales
Dév. international

Equipes en place, Projets lancésEquipes en place, Projets lancés

Immobilier
Telecom et IT
Développement 
durable
Achats

8 domaines de coopération industrielle, plus de 
60 initiatives réparties en 3 phases

Fort engagement des équipes

Représentation réciproque au CA/CS

Réunions mensuelles des organes clés de pilotage 

– Global au niveau Direction générale

– Par domaine de coopération

Une première vague de 35 initiatives

Equipes dédiées par initiative

~200 personnes sur les deux groupes

Majorité des solutions élaborées pour mi-2009, pour 
mise en œuvre jusqu’à mi-2011
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Aéroports de Paris dispose d’installations 
profondément modernisées…Des installations profondément modernisées

Un système aéroportuaire attractifUn système aéroportuaire attractif

Des ouvertures et rénovations réussies

Nouvelle jetée T2E : + 6,3 M pax brut (+ 3,4 M 
net) à fin 08 ; + 1,1 M pax à fin T1 09

T2G : + 3 M pax

Rénovation zone internationale Orly Sud

Rénovation quasi-achevée de l’ensemble des 4 
phases de CDG1 (achevée fin mars 09, la 
capacité nominale gagnant alors + 2,7 M pax)

Compétitivité et performance opérationnelle

Capacité : + 21 M pax en 2 ans (+ 27 %)

Postes au contact : + 49 (+ 37 %)(1)

Amélioration des performances aéronautiques : 
certification A380 à CDG, passage à 114 
mouvements/h en heure de pointe

Optimisation de la gestion des flux, fluidité
Nouvelle jetée du T2E, CDG1 rénové, nouveau T2G

Des infrastructures adaptées, une coopération 
renforcée avec les compagnies aériennes

(1) Sur CDG, en 2 ans, à fin 2008.
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Un niveau de qualité de service en nette amélioratio n

Des indicateurs de qualité de 
service en nette amélioration
Des indicateurs de qualité de 
service en nette amélioration

Des réalisation concrètes et visibles

Refonte complète de la signalétique

Confort, atmosphère/standard, fluidité

> 50% des infrastructures neuves/rénovées 

Accueil des PHMR 

Forte mobilisation des acteurs de sûreté

2008 : Référentiel de relation client

T1 09 : Clauses qualité (nouveaux contrats)

Priorité à la culture de service

Pax : devenir une référence dans les domaines 
clés (correspondance, B&R, confort salle d’emb.)

Compagnies : écoute, service, partenariat

Le plan « Satisfaction Clients » :
un objectif stratégique prioritaire
Le plan « Satisfaction Clients » :
un objectif stratégique prioritaire

(1) Source : L’ Observatoire des passagers, enquête BVA réalisée pour le compte d’Aéroports de Paris

72%

74%

76%

78%

80%

82%

84%

86%

88%

90%

92%

1T
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1T
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3T
07

4T
07

1T
08

2T
08

3T
08

4T
08

%
Taux de satisfaction passagers 1

Satisfaction globale arrivée Satisfaction globale départ

Satisfaction globale A+D

90%

85 %

80 %
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Nouvelle étape dans le développement des Commerces
Développement des boutiques de mode et accessoires avec Duty Free Paris

Alliance avec The Nuance Group 

Un des leaders mondiaux de la distribution 
aéroportuaire : 400 points de vente dans 60 
aéroports (20 pays)

Spécialiste des concepts de boutiques textiles

Une JV 50/50 pour 9 ans (2009-17)

Lancement des activités en février 2009 

~660 m², dont Hermès, Lacoste, Longchamp

Plan de développement ambitieux > 5 000 m² à
terme, répartis sur 40 boutiques

– Nouvelles surfaces : environ 45%

– Réagencement / rénovation de boutiques 
existantes

Un partenariat de premier rang Un partenariat de premier rang 

Combinaison de 3 expertises au sein de la JV

Marques

Concessionnaire

Opérateur aéroportuaire

Une stratégie claire pour maximiser la 
performance « mode et accessoires »
Une stratégie claire pour maximiser la 
performance « mode et accessoires »
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Djeddah, nouveau terminal, design ADPi Maurice, nouveau terminal, design ADPiHub télécom, l’opérateur télécom des sites 
complexes et du secteur transport et fret

Intégration de Hub télécom Région 
(acquisition 07/2007) 

Spécialisée en distribution / 
intégration / maintenance de 
solutions de mobilité aux 
entreprises

Croissance 2008
CA : + 12 % (95 M€)

ROC : + 11 % (8,4 M€)

Nombreux succès commerciaux
Carnet de commandes: ~274 M€
> de 2 ans ½ de chiffre d’affaires

2008 : 80 nouveaux contrats
Exemples majeurs 

Nouveau terminal (30 Mpax) à
Djeddah, Arabie Saoudite
Nouveau terminal (4,5 Mpax) à
Bogota, Colombie

Pavillon de l’Emir à Doha, Qatar
Croissance 2008  

CA : + 66 % (106 M€)

ROC : + 73 % (6,1 M€) 

Nouveau contrat avec l’aéroport de 
l’Ile Maurice  

Prise participation de 10 % dans 
la société maître d’ouvrage, 
titulaire d’une concession de 15 
ans 
Contrat pour maîtrise d’ouvrage, 
mise en service et exploitation du 
nouveau terminal (4 M pax), d’une 
durée de 6 ans 

Croissance 2008
CA : + 24 % (13 M€)

ROC : + 58% (1,3 M€) 

Succès commerciaux des filiales en 2008
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Résultats financiers

Laurent Galzy
Directeur général adjoint 
en charge des Finances
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(1) Charges et produits non récurrents 2007 (notamment plus-value de cession des titres BCIA de + 109,8 millions d'euros et 
provision nette pour réorganisation de l'escale de - 38,4 millions d'euros) et 2008 (notamment reprise nette de provision pour 
réorganisation de l'escale de 3,8 millions d'euros)

Forte croissance du chiffre d’affaires et des résul tats malgré
le fléchissement du trafic au S2

-15,3%322,2272,6Résultat net part du Groupe publié

+0,8%86,487,1Nombre de passagers (en millions)

+12,6%240,8271,2Résultat net part du Groupe hors 
éléments non récurrents (1)

+24,6%403,9503,2Résultat opérationnel

+12,6%444,9501,1Résultat opérationnel courant 

+12,0%757,2848,0EBITDA

+10,2%2 292,42 527,0Chiffre d'affaires

� 08 / 0720072008En millions d'euros (sauf indication contraire)
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Forte croissance du chiffre d’affaires 2008 : +10,2 %
Portée par l’ensemble des métiers cœurs

+ 146 + 15 + 1

+ 76

- 3 2 527

2 292

CA 2007 Services
aéroportuaires

Immobilier Escale Autres Elimin. CA 2008

En M€

Redevances principales : + 43 M€
Effet volume (trafic  + 0,8 %)
Evolution des tarifs +3,80 % au 1er avril 08

Redevances spécialisées : + 41 M€
Effet prix (tarifs + 4,70 % au 1er avril 2008)
Effet des nouvelles installations
Nouvelles redevances (badges, PHMR)

Activités commerciales : + 22 M€ liés à
l’accroissement des surfaces ; recettes 
locatives (+ 9 M€) 

Dynamisme des nouvelles 
commercialisations (gares de 
Fret, FedEx,…)

Effet prix (ICC @ + 5,05 %)

Stagnation de l’activité

ADPi : gains de contrats 

SDA : performance nouvelles 
zones commerciales

Hub télécom : intégration de 
Hub télécom Région
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-11,6 -12,1-0,5

2007 2008

Services 
aéroportuaires

Escale et 
prestations 

annexes

Autres activités

En M€

Immobilier

SDA

Evolution du résultat opérationnel courant par segm ent

Dynamisme du chiffre d’affaires

Maîtrise des Opex, malgré l’ouverture de 
nouvelles infrastructures

Progression des amortissements liée aux 
importantes ouvertures d’infrastructures en 2007 
et 2008

465 50237

2007 2008

49

8132

2007 2008

25
21

3,7

2007 2008

Dynamisme commercial et indexation des loyers

Evolution modérée des charges

Eléments non récurrents négatifs en 2007 :

– Raccourcissement échéancier d’un hangar 
loué (IAS 17) : -14,8 M€

– Dotations exceptionnelles aux 
amortissements liées à la démolition de 
certains bâtiments

Solde net de gains et pertes de contrats 
légèrement négatif 

Contexte économique difficile pour l’activité

Coûts liés à la réorganisation : environ 3 M€

SDA : performance des nouvelles zones 
commerciales

ADPi : fort dynamisme commercial et maîtrise des 
charges de personnel et sous-traitance
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Des charges courantes maîtrisées : + 7,9 %, malgré l es 
nouvelles mises en service et la croissance de l’ac tivité

+7,9%(1 592,6)(1 718,1)Total charges courantes

(102,5%)16,3(0,4)
Autres produits et charges 
courantes

+14,5%(147,3)(168,7)Achats

+12,0%757,2848,0EBITDA

(52,1%)(70,2)(33,7)Autres charges

+10,7%(145,5)(161,1)Impôts et taxes

+8,6%(649,4)(704,9)Charges de personnel

+12,0%(580,2)(649,7)Services extérieurs

� 08 / 0720072008En millions d'euros 

Achats : 

Impact de l’intégration de Hub 
télécom Région, croissance de 
SDA

Hausse du coût des achats 
d’énergie

Services extérieurs : 

+ 25 M€ : développement ADPi

+ 13 M€ : prestations PHMR 

Impact des nouvelles installations

Charges de personnel : + 56 M€

Effet volume : +3,1 %

Effet base 2007 : reprise 
exceptionnelle de provision sociale 
pour 15 M€

ADP SA : introduction de mutuelle 
et régime de retraite

Escale : coûts de transition liés à la 
réorganisation
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Maîtrise des effectifs

Evolution du nombre moyen d’employésEvolution du nombre moyen d’employés Une gestion rigoureuses des effectifsUne gestion rigoureuses des effectifs

6 874 6 815 6 812

697 636 434

3 245 3 978 4 544

2006 2007 2008

ADP hors 
escale

10 816
11 429

11 789

Escale ADP

Filiales

Total 
Groupe 
ADP

+4,6% +10,5% +10,8%

Evolution 
productivité
cumulée
vs 2005

Maîtrise des effectifs ADP SA : - 2,8 % entre 2007 e t 2008
Gestion rigoureuse des effectifs hors escale 
Fermeture de l’escale au sein d’ADP SA achevée au 
T1 2009
Redéploiements internes rendus possibles par les 
nouveaux besoins (nouveaux terminaux, sureté, 
PHMR)

Suite au plan de réorganisation de l’assistance en escale 
(2006-2008), ADP SA devrait avoir réduit ses effect ifs 
d’environ 10 % entre 2005 et 2010 

Escale : - 100 %
Hors Escale : effectifs stables (+ 0,6 %) dans un 
contexte de hausse > à 30 % des capacités
Compte-tenu de la variation des conditions de trafic, 
cette guidance directe en effectifs se substitue à la 
précédente guidance exprimée en pax/employé

Augmentation des effectifs moyens des filiales 
Alyzia (+ 320) en raison de la réorganisation de 
l’activité d’assistance en escale vers la filiale et de la 
croissance de la Sûrété
SDA (+ 68) : dynamisme de l’activité
ADPI (+ 146) : forte croissance de l’activité

+23%
+14%

-1% 0%

-32%-9%
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Une solidité financière avérée

Une dette maîtriséeUne dette maîtrisée
Pas d’échéance de 

remboursement en 2009  
Pas d’échéance de 

remboursement en 2009  

Disponibilité de lignes de crédits 
non utilisées

– Lignes de back up (300 M€) 

– Un contrat cadre signé de 
financement BEI (200 M€, 
validité des tirages jusqu’en 
décembre 2010)

Rating confirmé en février 2009 
par S&P (AA- / Stable)

Répartition taux fixe/variable de la 
dette financière brute : 60% / 40% 
(au 24/01/2009)

Coût moyen de la dette : 4,6 %

1 860
1 782

2 254

2,8

2,4

2,7

0

500

1 000

1 500

2 000

2 500

2006 2007 2008

M€

Gearing

67 % 60% 73%

% Dette Nette

0

451
428

350 338

500

0

100

200

300

400

500

600

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Dette Nette / Ebitda

Echéancier dette financière 
(capital, hors intérêts)M€
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Cash flow positif après investissements en 2008

1859,7 1782,0 (705,8)

(30,2)
91,5

507,1
86,5

375,3

161,2 (13,9) 2253,7

Dette
nette 2006

Dette
nette 2007

Dette
nette 2008

CAF 
après IS

Var. BFR 
expl.

Var. 
fournisseurs 

Immobilisations

Investissements

Acquisitions 
financières

Dividende

Autres

Frais 
financiers

En M€ 50,9 M€



Mars 2009 �ý22

Services aéroportuaires : très forte contribution à la 
performance

-1,7%94,392,7Autres recettes

+11,3%82,792,0Recettes locatives

+6,1%366,4388,9Taxe d'aéroport

+13,5%69,278,6Prestations industrielles

+0,7%150,4151,5Parcs et accès

+9,5%230,0251,8Activités commerciales

+36,0%112,2152,7Redevances spécialisées

+5,9%731,7774,7Redevances aéronautiques

+7,9%1 836,91 982,8Services aéroportuaires

� 08/0720072008En millions d'euros

Croissance du trafic de 0,8 % et hausse 
des redevances de 4,25 % à compter 
du 1er avril 2007 et 3,80% à compter du 
1er avril 2008

Les redevances accessoires ont 
bénéficié de nouvelles infrastructures et 
de nouveaux services (PHMR)

Augmentation des activités 
commerciales

Amélioration du chiffre d’affaires des 
parkings malgré l’arrêt de la subvention 
STIF (+ 2 % à périmètre constant) 

Croissance des revenus locatifs grâce 
aux nouvelles locations et à l’indexation 
de l’ICC (+ 5,05 %)
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Commerces : excellente performance grâce au 
développement des surfaces et l'amélioration de l'o ffre

D’importantes réalisationsD’importantes réalisations

En 2008 
Nouvelle zone commerciale de la jetée du terminal 
2E (+ 3 500 m² de boutiques et 1 350 m² de B&R)
Rénovation de la zone commerciale internationale 
d’Orly Sud (boutiques + 1 150 m² ; B&R + 200 m²) 
Ouverture du terminal 2G (+ 450 m² de boutiques / 
+ 250 m² de B&R)
Très bonne performance des nouvelles zones 
commerciales

Début 2009 : 
Lancement de Duty Free Paris

Densification des surfaces / 
diversification de l’offre commerciale

Densification des surfaces / 
diversification de l’offre commerciale

Jetée du T2E                    T2G                                 Orly Sud 9,5

10,0

10,5

11,0

11,5

12,0

250 300 350 400 450 500

2006

2007

2008

CA / Pax des boutiques en zone réservée (€) 

Densité commerciale 
des boutiques en zone réservée

(m² de BZR /pax au départ)

Densification

Montée en régime de la 
jetée du T2E

Densification des BZR : 
+8 800 m² entre fin 2006 
et fin 2008 (+70%)

Amélioration de la performance

Enrichissement qualitatif de 
l’offre (marques, concepts, 
atmosphère, services)

Recherche d’une meilleure 
adéquation entre flux de 
pax / mix d’offre
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Croissance de l’EBITDA des services aéroportuaires + 9 ,6 %

+0,0 pt25,3%25,3%% CA

+8,0 %464,9501,9
Résultat opérationnel
courant

+0,6 pt39,7%40,3%% CA

+9,6 %728,8798,5EBITDA

+7,9%1 836,91 982,8Chiffre d'affaires

� 08/0720072008En millions d'euros Croissance de l’EBITDA de + 9,6 % 
grâce à l’augmentation du chiffre 
d’affaires et la maitrise des charges 
courantes, malgré l’ouverture de 
nouvelles capacités

Augmentation des dotations aux 
amortissements sous l’effet des 
ouvertures d’infrastructures en 2007 et 
2008 (Galerie Parisienne, jetée du 
terminal 2E, T2G)

Marge opérationnelle courante stable 
par rapport à 2007
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Bonne performance de l’activité immobilière
Nette amélioration de la marge

Gare de fret à CDG (GB2) et diverses locations 
nouvelles portées par le dynamisme 
commercial

Augmentation de 5,05 % de l’ICC

Charges maitrisées : - 3,6 %

Forte progression de la marge opérationnelle 
courante de 13,6 points à 38,9 %

Eléments non récurrents négatifs en 2007 :

– Raccourcissement échéancier d’un hangar 
loué (IAS 17) :  - 14,8 M€

– Dotations exceptionnelles aux 
amortissements liées à la démolition de 
certains bâtiments pour 1,2 M€

Hors éléments non récurrents, forte 
progression de :

– la  marge opérationnelle courante : + 3,2 pts

– du résultat opérationnel courant : + 24,9 %

+13,6 pt25,3%38,9%% CA

+65,5%49,281,4
Résultat opérationnel
courant

+12,8 pt41,8%54,6%% CA

+40,6%81,1114,0EBITDA

+7,5%194,2208,8Chiffre d'affaires

� 08/0720072008En millions d'euros
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Assistance en Escale : une réorganisation achevée au T1  09

Un chiffre d’affaires stagnant dans un 
climat économique et concurrentiel 
difficile 

Coûts temporaires liés à la 
réorganisation d’Alyzia estimés à
environ 3 M€

Réorganisation achevée au T1 2009 et 
réalisée sans perte de client 

Coût de la réorganisation ramené à
44,3 M€ (48,5 M€ à fin 2007) 

En 2009, dans un contexte 
particulièrement difficile pour ce type 
d’activité, le groupe devra faire face à
une baisse sensible du chiffre d’affaires 
du segment mais vise néanmoins une 
réduction de son déficit opérationnel 
courant

-0,2 pt -6,0% -6,2% % CA

+4,4% -11,6 -12,1 
Résultat opérationnel
courant

-0,3 pt -4,6% -4,9% % CA

+6,8% -9,0 -9,7 EBITDA

+0,5% 195,3 196,3 Chiffre d'affaires

� 08/0720072008En millions d'euros
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Evolution du résultat net : + 12,6 % hors éléments non 
récurrents

(2,3)3,8

38,4 (9,9)

(109,8)

273

322

239

271

RN 2007
publié

Cession BCIA Provision
escale

Impôts et
divers

RN 2007
retraité

RN 2008
retraité

Provision
escale

Impôts et
divers

RN 2008
publié

+12,6 %

En M€
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Enjeux et perspectives
“ S’adapter à court terme

tout en préparant l’avenir”

Pierre Graff
Président-directeur général 
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De bonnes perspectives de croissance à long terme po ur le 
secteur aéroportuaire

Des prévisions de légère reprise du trafic de 
passagers à partir de 2010

IATA, décembre 2008 (pax) 

Eurocontrol, février 2009 (vols IFR)

Dans ce cadre, Aéroports de Paris fait 
l’hypothèse (2)

D’une décroissance du trafic de pax de 
- 2,5 % à - 4,5 % en 2009 

Et d’une légère croissance en 2010 

Historiquement les crises ont été
surmontées sur 3~5 ans

Historiquement les crises ont été
surmontées sur 3~5 ans

Demande structurelle à long terme pour le 
transport aérien

Croissance démographique, économique 
et du tourisme 

Des marchés en développement, moteurs 
à MT : Asie, Moyen-Orient, Am. latine

Technologie aéronautique

Maîtrise de la consommation, recherche

Augmentation de la taille des avions

Ouverture des marchés

Accords de ciel ouvert 

Accords stratégiques (compagnies, 
aéroports)

De fortes perspectives structurelles 
de croissance à long terme 1

De fortes perspectives structurelles 
de croissance à long terme 1

(1) Sources : IATA, ADL, Aéroports de Paris
(2) Ces hypothèses ne constituent pas en soi une guidance quant à l’évolution du trafic.

0,9

-3

5,2

1,5

-4,9

3,7

2009e 2010e 2011e

En %
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Poursuite de l’amélioration de la performance écono mique 
Nécessité d’intensifier la discipline coûts face à l’environnement à court terme

Poursuite de l’amélioration de la performance en 
2008, malgré le ralentissement du trafic

Depuis l’IPO : amélioration continue de la 
performance opérationnelle

Depuis l’IPO : amélioration continue de la 
performance opérationnelle

Lancement d’un plan structurel de réduction des 
coûts : Performance 2010

Lancé début 2008 sur le périmètre maison mère

Objectif : réduction des coûts, optimisation de 
l’organisation et des processus, accent mis sur la 
qualité de service

De multiples fonctions impliquées : (i) exploitation, 
(ii) maintenance, (iii) énergies, logistique et 
développement durable

Des mesures conjoncturelles additionnelles 
d’économies 

Objectif 2009 : environ - 25 M€

Gel des recrutements, autres charges externes et 
sous-traitance notamment

Poursuite des efforts 
d’amélioration des coûts

Poursuite des efforts 
d’amélioration des coûts

5
17

30

2008 2009 2010

Economies 
annuelles (M€)

EBITDA du segment SA / pax (€) (1)

(1) EBITDA/pax du segment SA

7,5
7,9

8,4
9,2

2005 2006 2007 2008
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Rester manœuvrant sur les investissements tout en 
poursuivant la recherche d’avantages concurrentiels

Réduction du programme d’investissements 2009 de 10 0 M€(1) pour tenir compte du 
ralentissement économique

Décalage / suppression d’opérations non prioritaires

Décalage du projet Cœur d’Orly 

– Réajustement du planning : 1res livraisons fin 2011 / début 2012 en fonction de la 
commercialisation

– Premiers investissements majeurs dans bâtiments : décision prise fin 2009

Un plan d’investissement qui demeure néanmoins sout enu avec 530 M€
d’investissements en 2009 sur le périmètre consolid é contre 630 M€ prévus 
initialement (- 16 %)

Plus grande sélectivité sur les investissements pour  s’adapter à la réalité du 
trafic tout en préservant les opérations clés pour la qualité de service et 

l’optimisation de la performance opérationnelle

(1) Périmètre consolidé, dont 70 M€ sur le périmètre maison mère.
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Des contrats de long terme : 

70 % des contrats de bail (en CA) avec une durée de 
vie supérieure à 6 années, indexation sur l’ICC

Un portefeuille de clients prestigieux et stables : Air 
France, Fedex, WFS, Sogaris, Accor, La Poste, 
Groupe Derichebourg, HSBC lease,…

Taux d’occupation des bâtiments loués à l’externe 
> 90% ; taux de rotation très faible 

Immobilier : un portefeuille solide d’actifs

Un patrimoine remarquableUn patrimoine remarquable Un portefeuille client très solideUn portefeuille client très solide

1 232 ha

850 ha

4 604 ha

362 ha

335 ha

52 M€

68 M€

535 ha

77 M€

Emprises
foncières

Surfaces à
vocation

immobilière

Chiffre d'affaires

Emprises non 
exploitables

Activités 
aéronautiques

Surfaces 
à vocation 
immobilière

Terrains 
loués aux 

tiers

Réserves 
foncières

Terrains 
d’emprise des

Bât. ADP

Locations
Internes

170 000 m²

Locations
Externes
Bâtiments

779 000 m²

Zone 
industrielle

(Orly) Siège
Air France
(CDG)

Nouvelle gare
de fret GB1 (Orly)

Le Dôme (CDG)

Gare de Fret 
GB2 (CDG)

Hôtel Hilton (CDG)

Locations
Externes
terrains

Une stratégie axée sur le « Customer care », la préve ntion 
de la vacance et la pérennité de nos clients

Charges locatives, 
autres13 M€

209 M€1 232 ha6 686 ha
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Immobilier : des opportunités de croissance sécurisée s
Lancement des projets en fonction de la capacité d’absorption du marché

Réalisations récentesRéalisations récentes Un programme réalisteUn programme réaliste Perspectives Cœur d’OrlyPerspectives Cœur d’Orly

T1 2009 
Dépôt des permis de 
construire sur la phase 1.a le 
20 janvier 2009
Démarrage de la pré-
commercialisation et 
recherche d’un client de 
lancement : MIPIM 2009

Automne 2009 
Délivrance des permis

Fin 2011/ début 2012 : 
Premiers îlots livrés sous 
réserve de signature avec un 
premier client et de l’obtention 
des autorisations 
administratives

Gares de Fret GB1 (Orly 08) et GB2 (CDG 07)

Poursuite de 
l’extension du 

hub FedEx
(CDG en 

cours)

Plate-forme logistique 
pour La Poste (Orly 07)

Hangar A380 
(CDG 06)

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

2006 2007 2008 2009 2010

% d’avancement 
du plan immobilier 
vs objectifs CRE

Mises en service m² SHON

Terrains 
Occupés (ha)

Objectifs CRE I : 
60 ha, 315 000 m²

+ 90% des projets sont sécurisés i.e. : projets ide ntifiés, baux signés

Compte tenu des délais de commercialisation du proj et Cœur d’Orly, 
objectif de mise en service de 285 000 m² / 60 ha de  terrains (2006-2010)
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International et acquisitions : approche selective e t 
consolidation du portefeuille

Une approche sélectiveUne approche sélective

ADPM et Schiphol Group 

Priorité au réseau SkyTeam

Approche commune au cas par cas

Avec éventualité de position de contrôle 

ADPM 

Approche généralement minoritaire avec 
contrat de management sur autres cibles 

Veille privilégiée 

Europe, OCDE et BRIC

Opportunités à fort potentiel de croissance

Principales affaires en portefeuille : 

Egypte1, Algérie2, Jordanie3, Maurice4, 
Arabie-Saoudite5, Mexique6

Consolidation du portefeuille 
dans un contexte d’opportunités limitées

Consolidation du portefeuille 
dans un contexte d’opportunités limitées

3
2

6
1 5

4

Pas d’opération significative en 2009

Orientations à moyen terme conditionnées par l’améli oration des 
conditions financières
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Aéroports de Paris maintient le cap en restant manœ uvrant 
et prépare l'avenir

Flexibilité, robustesse et capacité
de rebond du modèle économique
Flexibilité, robustesse et capacité
de rebond du modèle économique

Un modèle résistant

Un cadre réglementaire stable

Un trafic plus résistant

Strict contrôle des coûts et des investissements

Priorité donnée à l’excellence opérationnelle et à
l’amélioration de la qualité de service

Un réel potentiel de croissance 

Services aéroportuaires, commerces, immobilier, 
diversification

Un marché porteur à moyen terme

Des infrastructures largement modernisées pour 
rebondir lors de la reprise du trafic

Sur la base d’hypothèses 1 d’évolution du trafic de 
passagers de 

2009 : entre - 2,5 %  et - 4,5% 

2010 : légère croissance 

Le groupe envisage 

Croissance légèrement positive du chiffre 
d’affaires et de l’EBITDA en 2009

Augmentation des tarifs des redevances 
principales de + 5,5 % au 1er avril 2009

Poursuite du développement de l’offre 
commerciale

Stricts efforts d’économies

Croissance de l’EBITDA comprise entre 50 % et 
60 %2 entre 2005 et 2010

PerspectivesPerspectives

(1) Ces hypothèses ne constituent pas en soi une guidance quant à l’évolution du trafic.
(2) Précédente anticipation : croissance de l’EBITDA de 60 % entre 2005 et 2010.

Aéroports de Paris est bien armé pour passer le cap de 
2009 et prépare l’avenir avec confiance
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Merci de votre attention
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Annexes
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Belle performance des commerces

8,8

11,9

12,4

17,6

23,6

9,1

146,5

230,0

2007

+4,4%

+1,9%

+2,8%

+16,0%

+4,7%

+6,5%

+11,2%

+9,5%

� 08/07

9,2Autres

12,1Loueurs 

12,8Banques et change

20,4Publicité

24,7Bars et restaurants

9,7Boutiques zone publique

162,9Boutiques zone réservée

251,8Activités commerciales

2008En millions d'euros

Les boutiques en zone réservée bénéficient
de

– Trafic de pax internationaux
(+ 3,2 %)

– Densité commerciale accrue et 
surperformance des nouvelles
zones

– Enrichissement de l’offre et gestion
des flux

B&R : très bons débuts au T2E

Publicité :  ouverture de la Galerie
Parisienne / T2E et ajustements tarifaires

Un T4 plus difficile pour la publicité, les 
banques et change et les loueurs
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18 724 20 693 22 369 22 803 22 462

12 235

17 310
21 033 21 991 22 2264 062

4 462

4 665 4 938 5 124

35 021

42 465

48 067
49 732 49 812

2006 2007 2008 2009 2010

Total

4,3
5 5,4

17,5
18,4

19,8

9,8
10,7

11,6

0

5

10

15

20

25

2006 2007 2008

CA / Pax(1) (€)

Un plan de croissance des surfaces commerciales 
de + 34 % entre 2004 et 2010

Un plan de croissance des surfaces commerciales 
de + 34 % entre 2004 et 2010

Une progression du CA / Pax tirée par la 
performance du Duty free

Une progression du CA / Pax tirée par la 
performance du Duty free

Total (2)Duty Paid Duty Free B&R

Bars et 
restaurants

Zone 
publique

Zone 
réservée

Croissance
04-10 
(%)

Croissance
04-10 
(%)

+34%

+29%

+70%

+12%

(1) Pax au départ
(2) Boutiques en zone réservée (duty free + duty paid)

3,2 3,3 3,3

En m²

Commerces : Evolution des CA / pax et décomposition
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Segment Autres activités : fort développement de l’act ivité
et consolidation des marges

Forte croissance du chiffre d’affaires de 
toutes les filiales :

– SDA : dynamisme des 
nouvelles surfaces

– ADPi : dynamisme commercial 
et maitrise des charges

– Hub télécom : effet positif de 
l’acquisition de Hub télécom 
Région

– ADPM : contrats Egypte et 
Algérie rémunérateurs

Marge opérationnelle courante en 
baisse de 0,3 point provient d’un effet 
mix (marge d’ADPi structurellement 
plus faible)

-0,3 pt6,6%6,3%% CA

+17,1%21,525,2
Résultat opérationnel
courant

-0,8 pt10,9%10,1%% CA

+13,8%35,740,6EBITDA

+23,2%326,9402,6Chiffre d'affaires

� 08/0720072008En millions d'euros
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6 836,17 303,6Passif

1 348,71 142,7Passifs courants

2 499,83 063,4Passifs non courants

2 987,63 097,5Capitaux propres

6 836,17 303,6Actif

1 190,21 099,8Actifs courants

5 645,96 203,8Actifs non-courants

20072008En millions d’euros

Bilan simplifié
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Fin mars 2008                                     

CDG 1

L’ouverture complète du 

terminal et des ouvrages 

associés a été réalisée le 3 

Septembre 2008

Ouverture du 4ème quart 

conforme au planning

-

Septembre 2008

-

+3 M de pax

+ 3,4 M de pax (net)
Jetée du 

T2E

T2G

Début de mise en service 

progressive en octobre 

2007 (traitement des 

bagages locaux T2E)

Le plan de montée en charge des 

bagages en correspondance se 

fait selon le programme prévu en 

évitant toute interférence avec les 

périodes de fort trafic

Livraison début octobre

2007

Montée en charge 

progressive des bagages 

en correspondance en 

cours

TBE

Ouverture du 4ème quart : 

1er trimestre 2009

-

Ouverture du 4ème quart : 

mars 2009

La réouverture totale de la jetée 

a été réalisée le 30 mars 2008, 

conformément aux prévisions.

-
Ouverture de 4 postes de 

stationnement avions au contact 

supplémentaires 

fin mars 2009

Echéancier prévu Prévision Mars 2009 Point sur l’avancement Prochaines échéancesEtat d’avancement des 
travaux

Avancée conforme au planning des projets en cours

+2,5 M de pax

Amélioration du 
traitement bagages

Mise en place en lien avec Air 

France d’un schéma logistique 

bagages sur CDG2 optimisant 

l’utilisant du TBE avec des flux 

de plus de 

35.000 bagages par jour

Ouverture courant saison été

2009 d’une frontière police 

permettant d’optimiser les 

correspondances 

depuis/vers le T2G.
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130 hectares à 10 km de Paris, sur la 
plateforme d’Orly

Première étape : le rectangle de 
230 000 m² sur 2008-2015

Partenariat avec le groupement Altarea/ 
Foncière des Régions sur le périmètre des 
phases 1 et 2 (160 000 m²). 

Phases 1 et 2, hors hôtel : 142 000 m², 
investissement estimé à 450 M€. Aéroports de 
Paris co-investisseur (hors hôtel) avec le 
groupement. 

Permis de construire déposés sur la phase 1.a. 
(îlots A3, B2, B3, 73 500 m² essentiellement de 
bureaux), recherche d’un client de lancement.

Sous réserve de signature avec un premier client et 
d’obtention des autorisations administratives, les premiers 
îlots seront livrés fin 2011/début 2012.

Détail du projet Cœur d’Orly

�����
����	


Phase 2  

Phase 1 
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Evolution des guidances 2006-2010 depuis l’introduc tion en 
bourse

1) Ces hypothèses ne constituent pas en soi une guidance quant à l’évolution du trafic
2) Investissements de la maison mère (y compris investissements financiers dans filiales immobilières), hors Le Bourget. 
3) Périmètre régulé uniquement (y compris investissements financiers dans filiales immobilières) ; hors immobilier de diversification 

à partir de 2011 inclus

• Taux de distribution de 50 % des résultats 2008 
(dividende payé en 2009)

• Taux de distribution de 50 % des résultats 2006 
(dividende payé en 2007)

Dividendes

• 2006 – 2010 : 2,8 Md €, périm. régulé

• 2009 – 2013 : 2,5 Md €, périm. régulé

• 2009 : - 70 M€, périm. maison mère 

• 2,5 Md€ sur 2006-10, périm. réguléInvestissements (3)

• Objectif de croissance de + 50 à + 60 % entre 2005 et 
2010

• Objectif de croissance dans le haut de la fourchette 
de + 45 % à + 50 % en 2010 par rapport à 2005

EBITDA

• Y.c. plan escale, effectifs ADP SA :  environ - 10 % 
entre fin 2005 et fin 2010 

• Compte tenue de variation des hypothèses de trafic, 
guidance en pax/employé abandonnée

• Gains de productivité (passagers/employés) de  
+ 15 % sur la période (périmètre ADP SA)

Productivité

• Aménagement de 59 ha

• Mise en service d’environ 285,000 m² de bâtiments

• Investissements ADP SA(2) de 356 M€ sur la période 
2009-13, dont 70 % en immobilier de diversification

• Aménagement de 59 ha

• Mise en service d’environ 315 000 m² de bâtiments

• 164 M€ d’investissements ADP SA, sur 2006-10, 
dont 40 % en immobilier de diversification

Immobilier ( 2)

• Objectif : + 34 % de nouvelles surfaces commerciales 
d’ici à 2010 dont environ  + 70 % en zone réservée.

• Essentiel des ouvertures réalisé en 2007-2008

• Objectif d’ouverture de surfaces de boutiques, bars 
et restaurants de + 30 % d’ici à 2010 dont environ + 
44 % pour les boutiques en zone réservée

• Essentiel des ouvertures en 2007-2008

Commerces

• 3,25 % par an + inflation (2009 : + 5,5 %)• 3,25 % par an + inflationTarifs régulés

• 2009 : Hypothèse(1) de - 2,5 à - 4,5 %• Hypothèse(1) du CRE = + 3,75 % par anTrafic

Mars 2009IPOGuidances


