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PREAMBULE

Aéroports de Paris est engagé au travers du Contrat de Ré  gulation
Economique (CRE) a fournir & la commission consultativ e
économique un point d’avancement du programme

d’'investissements jusqu’a I'échéance du contrat, soit I'année 2010.

Aeéroports de paris planifie ses investissements sur un e base
guinqguennale et vient d’arréter son programme 2008 — 201 2.

Afin d’enrichir les échanges avec la commission, Aerop orts de
Paris a fait le choix de communiguer une actualisati on du
programme d’investissements jusqu’a 2012.

*
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RAPPEL DU PERIMETRE DE REGULATION

A. Ne sont retenus dans le présent document que les
Investissements des activités qui forment le « périme tre de
regulation »

B. Sont exclus :
— Les investissements éligibles a la taxe d’aéroport,
— Les investissement relatifs aux services de navigation aérienne,
— Les investissements relatifs aux activités d’assistance en escale,
— Les prises de participations,
— Les investissements de diversification immobiliere apres 2010, qui seront
hors « périmetre de regulation » a compter de 2011.
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1. Axes majeurs du programme d’investissements 2008- 2012

* Achévement de la premiere grande phase de réalisati  on du hub de CDG,

* Construction du satellite 4 pour une ouverture prév ue au 3¢me trimestre 2012,

* Amélioration de la qualité de service, avec notammen tl'achévement de la
rénovation du corps central de I'aérogare 1 de CDG, suivie de la rénovation des
satellites de cette méme aérogare, la refonte des ¢ ircuits internationaux d’Orly
Sud et la réhabilitation du terminal 2B,

* Conservation et rénovation du patrimoine existant, permettant le respect des
normes de sécurité et I'optimisation des installatio ns,

* Deéveloppement des recettes, par l'extension ou l'am  énagement des zones
commerciales (par exemple la zone commerciale inter  nationale d’Orly Sud),

®* Montée en puissance du programme immobilier, dont u ne part importante est
constituée de batiments support a I'aéronautique,

*  Commencement des équipements livrés apres 2012 : ex  tension du TBE (« E-

TBE »).

—
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2. Le programme 2006 - 2012

Programme d'investissements du périmetre de régulat ion
(M€ 2008 & compter de 2008)

2008 2009 2010 2011 2012

|
 achevement du hub de CDG (S3, 800,0 |
T2E, T2G, TBE) ;222 L
7 Y GURIT . 0 A o ™
e volume élevé d’'investissements 5000 | | S g | S
400,0 - | § % > 2 o
3000 | |~ < < <
200,0 +— | .
. 100,0 - I
« absence de grand projet 00 :
|

d’'infrastructure hors restructurations 2006 2007

o : : |
« diminution des investissements
< 2 464,4 ME >

* reprise des investissements de capacité du hub de CDG (construction du S4, début du
E-TBE)

« diversification immobiliere hors du périmetre régulé

e en 2012, S4+E-TBE+PX en silo = 43% du total du perimétre régulé
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2. Le programme 2006 - 2012 (périmetre de regulation)

Investissements en M€ 2008 a compter de
2008

Opérations de capacité CDG
Opérations de capacité ORLY
Opérations de capacité LE BOURGET
Autres opérations de capacité

TOTAL OPERATIONS DE CAPACITE

Opérations de restructurations CDG
Opérations de restructurations ORLY

TOTAL OPERATIONS DE
RESTRUCTURATIONS

Investissements courants CDG
Investissements courants ORLY
Investissements courants LE BOURGET
Autres investissements courants

TOTAL INVESTISSEMENTS COURANTS

Développement immobilier ~ ®
FEST

TOTAL INVESTISSEMENTS

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

336.3 408.7 159.3 127.8 1785 308.5 2555
29.1 0.1 0.0 11.0 0.0 18.0 3.0
1.7 2.7 3.1 2.8 2.8 3.1 3.1
0.0 0.0 4.5 4.2 4.0 5.8 5.3

367.1 411.6 166.8 145.7 185.3 335.4 267.0
325 407 451 532 2 9.0 250 103
13.7 144 3.0 0.0 0. O 5.2 15.3

46.2 551 48.1 532 29.0 30.2 256
772 682 714 717 609 67. 2 689
270 283 301 270 324 26 .6 252
4.9 7.4 4.8 51 5.1 4 .9 4.9

39.3 371 354 322 326 34.8 33.7

148.4 141.1 141.8 1359 131.0 1335 132.7

16.4 187 830 936 632 122 24
62.8 66.8 549 50.2 509 50.7 423

640.9 693.2 494.6 4785 459.4 562.0 469.9

&) hors opérations de diversification immobiliére & compter de 2011

e
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2006-2010

1,210.5
40.2
13.1

1 26

1,276.5

200.5
31.1

231.6

349.4
144.8
27.3
176.6

698.1

274.8
285.5

2,766.5

2007-2011

1,182.7
29.1
14.5
18.4

1,244.7

193.0
22.6

215.6

339.4
144.4
27.4
172.1

683.2

270.7
273.4

2,687.7

2008-2012

1,029.6
32.0
14.9
23.7

1,100.1

162.6
23.5

186.1

340.0
141.3
24.8
168.7

674.8

254.4
248.9

2,464.4
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2. Le programme 2006 - 2012 (périmetre regule)

Capacité, restructuration et courants (M€ 2008 aco  mpter de 2008)

700
600 -
1411
500 148,4
55,1 1335
wo |l
30.2 132,7
300 1 1418 135.9 131,0 256
200 411,6 29,0
367,1 48,1 53,2 —— 3354
267,0
100 166.8 145.7 1853
0
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

@ Capacité B Restructuration O Courants

—
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3. Les opérations de capacité

Investissements en M€ 2008 a compterde 500 5007 2008 2009 2010 2011 2012 2006-2010 2007-2011 2008-2012

2008
[Opérations de capacité CDG 336.3 408.7 159.3 127.8 178.5 308.5 2555| [ 11,2105 | 1,182.7 | 1,029.6 |
CDG VAL 276 120 59 00 00 00 00 45.5 17.9 5.9
Reconstruction et achévement du terminal 2E 30.1 85.3 224 2.0 0.0 0.0 0.0 139.8 109.7 24.4

Tri Bagages Est phase 1 6.5 21.8 173 3.0 0.0 0.3 1.6 48.6 42.4 22.1
Satellite S3 (dont LISA - hors extension TBE) 213.1 199.0 76 00 00 00 15 419.7 206.6 9.1
Phase 2 du TBE pour S3 et S4 (E-TBE) 00 00 40 160 335 505 510 53.5 104.0 155.0
Terminal Régional T2G 76 527 272 00 00 00 00 87.6 80.0 27.2
Satellite S4 (dont LISA - hors extension TBE) 2.0 6.4 331 692 969 172.1 119.8 207.5 377.6 491.0
Acceés routier Est de la plate-forme 5.0 0.7 0.0 0.0 16.1 127 8.1 21.8 29.4 36.9
Mise en étages du parking PX 0.0 0.0 1.9 8.9 17.7 37.7 30.0 28.5 66.2 96.2
Accés seuil 26 - voie de circulation avion E4 122 149 6.1 0.0 0.0 0.0 0.0 33.2 21.0 6.1

Aires avion AGEN (Aires Grand Est Nord) 1.8 00 17 120 40 40 30 19.5 21.7 24.7
Autres 304 159 321 167 103 313 406 105.4 106.3 130.9
[Opérations de capacité ORLY 291 01 00 11.0 00 180 30 | | 402 | 29.1 | 320 |
Accueil nouveaux gros porteurs 29.1 0.1 0.0 11.0 0.0 18.0 3.0 40.2 29.1 32.0
[Opérations de capacité LE BOURGET 1.7 27 31 28 28 31 31 | [ 131 | 145 | 149 |
[Autres opérations de capacité 00 00 45 42 40 58 53 || 1 26 | 184 | 23.7 |
TOTAL OPERATIONS DE CAPACITE 367.1 411.6 166.8 145.7 185.3 3354 267.0 1,276.5 1,244.7 1,100.1

k AEROPORTS DE PARIS
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3. Adéquation trafic-capacités

(aéroport de Paris-Charles de Gaulle)

ﬁapaeités nominales a fin \

2006 revues de 47,1 MPax a

Demande et Capacités nominales aérogares "optimisées" CDG 53 0 MPax -

* Meilleur rendement des

Millions PAX 2007 | 2008 = 2009 2010 2011 2012 . :
postes avions (rotations,
85 modules, remplissage)
sS4+ schgs3 = 80,9* \ * Optimisation systématique
80 *Y compris SH des circuits passagers via
T1 + darseEst: 72 certains investissements
420 I B e e s S NG A R A A [ OO +2,5 Mpax/an réalisés dans les terminaux
126G ) + 8 portes dans le 2D
70 — ' etle T3
jetee2E - NSz centralisation des

Ces capacités "aérogares"
sont calculées avec le

65 N\

.......... BLS avec prise
bagages dans le 2F1 en

60 | 1568 weax| —d type de demande actuelle.
....... Des limitations peuvent 2006,
55 | w & e provenir du coté "airside". +10 PIF dans le 2F
» Développement des BLS et

50 S3in2007 : +8,6 = 61,6 " du e-checking
45 47,1 a 53 Mpax. Accroissement

. |, |Les capacités existantes supplémentaire de +19,3
40 47,1 & 53 Mpax — | | ont éte optimisees : MPax entre 2008 et 2012

1 0, .,

2003| 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 +12,5%. Qapac'te de 80,9 MPax) /

—
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4. Les opérations de restructuration

Investissements en M€ 2008 a compter de

2008 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2006-2010 2007-2011 2008-2012
[Opérations de restructuration CDG 325 407 451 532 29 .0 250 103 | [ 2005 | 193.0 | 162.6 |
Réhabilitation CDG1 (hors rénovation lourde

des satellites) 325 40.7 40.8 322 3.8 0.0 0.0 150.1 117.6 76.8
Rénovation des satellites CDG1 0.0 0.0 4.0 7.0 6.8 9.3 0.0 17.8 27.1 27.1
Réhabilitation du terminal 2B 0.0 0.0 0.0 5.0 12.0 14.6 0.0 16.9 315 31.5
Autres 0.0 0.0 0.3 9.0 6.4 1.1 103 15.8 16.9 27.2
[Opérations de restructuration ORLY 13.7 144 30 0.0 0.0 52 153 | | 311 | 226 | 235 |
Refonte des circuits internationaux Orly Sud 7.4 140 3.0 0.0 0.0 0.0 0.0 24.4 17.0 3.0
Rénovation des halls 2, 3 & 4 d'Orly Ouest 6.2 0.4 0.0 0.0 0.0 5.2 15.3 6.7 5.6 20.5
TOTAL OPERATIONS DE 46.2 551 481 53.2 29.0 30.2 256 231.6 215.6 186.1

RESTRUCTURATION

Achevement des rénovations de CDG 1 et Orly Ouest
Refonte des circuits internationaux d’Orly Sud
A compter de 2008 : satellites de CDG1

Réhabilitation du terminal 2B

—
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5. Calendrier d’'ouverture des principales installati

Augmentation des capacites

as® Can

Réouverture totale de
CDG VAL Satellite 3 TBE CDG 2E

2006/2007
4
Hall 2 Orly Ouest Orly Sud CDG1 Satellites CDG1 .

Rénovations

¥
11 - Commission Consultative Economique — 19 décembre 2007 —% AEROPORTS DE PARIS



0. Les investissements courants

Investissements en M€ 2008 a compter de
2008

Investissements Courants CDG
Investissements Courants ORLY
Investissements Courants LE BOURGET
Autres investissements courants
Immobilier

Informatique

Autres

TOTAL INVESTISSEMENTS COURANTS

2006 2007 2008 2009 2010 2011

77,2 682 71,4 71,7 609 67, 2
27,0 283 301 270 324 26 .6
4,9 7,4 4,8 51 51 4 9

39,3 371 354 322 326 34,8
129 11,2 12,2 122 12,2 12,2
204 20,7 182 176 17,0 189
6,0 52 50 2,4 3,4 3,7

148,4 141,1 141,8 1359 131,0 133,55

12 - Commission Consultative Economique — 19 décembre 2007

2012

68,9
25,2
4,9
33,7
12,2
17,8
3,7

132,7

2006-2010

349,4
144.8
27,3
176,6
60,7
93,9
22,0

698,1

2007-2011

339,4
144.4
27,4
172,1
60,0
92,4
19,7

683,2

2008-2012

340,0
141,3
24,8
168,7
61,0
89,5
18,2

674,8



0. Les investissements courants

Prestations Aires Immobilier
industrielles aéronautiques 9%
16% 13%

Informatique
13%

Parcs & Acces
12%

Autres

7%
Aérogares
30%
Optimisation Environnement Qualité
Autres 11% 7% 7%
16%

Besoins internes
6%

Achats
5%
Sécurité
13%

Renouvellement Immobilier
29% 6%
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7. Le développement immobilier

e QOpérations de diversification immobiliere exclues du périmetre de
régulation a compter de 2011

o 254 M€ sur la période 2008 - 2012
e |nvestissements consacres :

* al'activité fret

* a la diversification immobiliere

e Laréalisation de ces opérations dépendra de leur renta  bilité

 En accompagnement : rehabilitation du patrimoine
(investissements courants)
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Evolution du programme 2007-2011 depuis décembre 20 06

Total w

Périmeétre régulé
Investissements annuels en M€ 2007 2008 2009 2010 2011 2007-2011 +75 M€ (S3 +73 M€)

Programme décembre 2006 (M€ 2007) 618 446 411 409 489 2373 Global 2007-2011

Programme décembre 2006 actualisé (M€ 2008) 618 453 417 414 496 2 398 — , ,
Nouveau programme (M€ 2008) 693 495 479 459 562 2688 +290 M€ sur périmetre regule

Ecarts +75 +42 +62 +45 +66 +290

+131 M€ grands projets (S3
+56 M€, S4 +73 M€)

+129 M€ développement
immobilier (Fedex +56 M€,
Cceur d’'Orly +46 M€)

+52 M€ autres projets
(capacité, restructuration et
investissements courants)

-68 M€ E-TBE décalé en
2013

+28 M€ FEST (DIT, effet
meécanique)

Actualisation selon IPC 4018E entre

2007 2008 2009 2010 2011 septembre 2006 et septembre 2007
(+1,44%)
@ Programme décembre 2006 actualisé (M€ 2008) m Nouveau programme (M€ 2008)
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Evolution du programme 2007-2011 depuis decembre 20 06

A. Dépenses supplémentaires sur 2007-2011 : +358 M€ sur  le périmetre
regulé

* dépenses supplémentaires sur les grands projets pou r +131 M€ (+56 M€ sur le projet
S3 aujourd’'hui évalué a 645 M€ ; +73 M€ sur le projet S4  du fait de la finalisation de
son programme et d'un ajustement de I'actualisation a la lumiere des révisions
constatees sur le projet S3)

® accroissement des enveloppes d'investissement en ma tiere d'immobilier pour un
total de +129 M€

* ajustements a la hausse sur des projets de restructu ration, de capacité et courants
pour +52 M€

* évaluation a la hausse des Frais d'Etude et de Surve illance Travaux pour +27 M€,

B. Partiellement compensés par I'economie de -68 M€ resu  Itant du
recalage de l'ouverture prevue de l'extension du TBE ( E-TBE) a 2013
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Evolution du programme 2006-2010 depuis le CRE

Périmete régulé 2006 2007 2008 2009 2010 Leic
Investissements annuels en M€ 2006-2010
Programme janvier 2006 (M€ 2006) 675 597 415 396 396 2 478
Nouveau programme (M€ 2008) 641 693 495 479 459 2767
Nouveau programme (M€ 2006) 641 685 482 466 448 2722
Ecarts -34 +89 +67 +71 +52 +245

2006 2007 2008 2009

O CRE m Programme décembre 2007 (M€ 2006)

17 - Commission Consultative Economique — 19 décembre 2007

2010

-

%% &
!

#S %

$

|( #)* + ’# -
%
/0 11




