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Introduction

Pierre Graff – Président Directeur Général
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EBITDA

Résultat opérationnel 

courant

Chiffre d’affaires 988,6

(M� )

Résultat net part du 
Groupe

323,0

181,0

91,5

S1 2006

+ 7,3 %

+ 7,8%

+ 2,0 %

+ 4,9 %

Chiffres clés

Trafic + 5,0 %39,7

*Neutralisation du transfert des actifs de la navigation aérienne

44,9

39,7

988,6

323,0

181,9

S1 2006
Corrigé des frais IPO

Var
2006 Corrigé /
2005 Corrigé*
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Succès de l’introduction en Bourse d’Aéroports de P aris

Institutionnels  
(14,6%)

Etat  (68,3%)

Particuliers  
(14,6%)

Salariés  (2,4%)

Répartition du capital à l’IPO*

• L’Offre aux institutionnels a été souscrite 3,8 fois après exercice de l’option de  
surallocation

• Un succès populaire avec plus de 2,6 millions d’actionnaires individuels

• L’option de surallocation a été totalement exercée le 22 juin 2006

• Une réussite auprès des salariés du groupe et de ses filiales

ADP SA Alyzia RetraitésFiliales

78,4%

17,5%
24,3%

Taux de souscription à l’ORS

89,3%

*Après exercice de l’option de surallocation
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Présentation de l’activité

François RUBICHON – Directeur Général Délégué
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Trafic : Aéroports de Paris enregistre la meilleure  performance en 
Europe

• Une progression de 5 % du trafic de passagers au premier semestre : + 6% à Paris-
CDG et + 3 % à Paris-Orly

• Le nombre de mouvements : + 3,1% à 373 515.

• Le taux de correspondance est de 32,7 % à Paris-CDG (vs 31,1% au S1 05)

+2,5%

+4,0%

+4,4%

BAA*

Fraport

Schiphol

Evolution du trafic de Passagers

+2,2%

Croissance cumulée Croissance YoY 

4,6% 4,9%

2,1%

9,3%

4,3%
4,8%

4,6%
4,7%

3,8%

5,0%
5,3%

5,1%

janv-06 févr-06 mars-06 avr-06 mai-06 juin-06

2005 S1 2006

+1,3 %

+3,1%

+4,0%

+5,0%

* Trois aéroports londoniens

Trafic des majors européens
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Un premier semestre marqué par une forte croissance du 
trafic en Europe

22,0%

+0,9%

National

Amérique du Nord

DOM TOM

Amérique Latine

Afrique

Moyen-Orient

Asie/Pacifique

Europe

40,7%

6,5%

3,8%

10,2%

9,6%

3,6%

3,5%

+1,3%

-7,0%

+12,4%

+8,0%

+3,0%

+8,6%

+7,9%

% dans le trafic total

Croissance S1 06/ S1 05
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Deux pistes rénovées: des opérations complexes parf aitement 
réalisées 

Piste 4 d’Orly

Piste 1 de CDG
• Mise en service le 23 août 2006

• Mise en service le 1er juin 2006

• Renforcement de la piste 4 et de ses voies 
d’accès pour l’accueil des nouveaux avions 
gros-porteurs Boeing B777-300 ER

• Réduction des nuisances sonores et 
atmosphériques

• Chantier réalisé en 2 mois

• Resurfaçage de la piste : enrobage de 165 000 m²
de surface de piste; installation de 1000 feux de 
balisage 

• Chantier réalisé en 5 semaines
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Deux aérogares rénovées à Orly Ouest et au Bourget 

Hall 2 Orly Ouest

Aérogare d’affaires Le Bourget

• Progression du trafic de 7,6 % au cours du S1   
2006 à 33 159 mouvements

• Mise en service le 28 juin 2006

• Une offre de premier plan avec 3100 m² de 
bureaux et de services

• Deux compagnies implantées: Flying Group et 
Avialair

• Mise en service le 3 avril 2006

• Amélioration de la qualité de traitement et de la 
fluidité grâce à la banalisation des banques 
d’enregistrement 

• Centralisation des Postes d’Inspection Filtrage

• « Une relation professionnelle clients/fournisseurs 
réussie » Jean-Cyril Spinetta, président d’Air 
France-KLM
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Bilan de la saison estivale

Juillet 2006 Août 2006

3,7 %

4,8 %

2,9 %

4,5 %

Croissance cumulée Croissance YoY

• Record historique : Aéroports de Paris a 
accueilli 297 168 passagers le 30 juillet 2006

• Un trafic dynamique en dépit des événements 
intervenus au cours de l’été:
- attentats déjoués à Londres
- guerre au Liban

• Opération « Gilets oranges » inaugurée en 2004 a été renouvelée pour faire 
face aux pointes de trafic

• Voiturettes gratuites à Paris-CDG entre le terminal 2 D et le terminal 2 F

• Amélioration des trois indicateurs de satisfaction du CRE:

- Indicateur n°6 de propreté en aérogare: 79,7 % (vs 79,4 % au T2 05)

- Indicateur n°7 d’informations sur les vols: 82,6% ( vs 82,3 % auT2 05)

- Indicateur n°8 sur les charriots bagages:  92,6 % (vs 87,5 % au T2 05)

Renforcement de la qualité de service
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Alertes terroristes de Londres

Mesures mises en place immédiatement par Aéroports 
de Paris

• Une collaboration étroite et réussie entre Aéroports de 
Paris, les compagnies aériennes et les services publics 

• Mise en place en 24H de la palpation de tous les 
passagers et fouille à 100 % de leurs bagages vers les 
Etats-Unis, la Grande-Bretagne et Israël

• Réorganisation des vols dans des zones dédiées:
- Regroupement des vols Skyteam à destination des 

Etats-Unis au terminal 2 E le 1er septembre
- CDG1: deux satellites dédiés aux passagers UK, 

USA et Israël

• Renforcement des contrôles sans perturbations sur les 
autres destinations

• Un affichage clair pour renseigner les passagers sur les 
conditions d’achats duty-free

13/09/06
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Alertes terroristes de Londres

Nouvelles mesures de sûreté pour les 
achats duty-free

• Les restrictions ont été levées le 4 
septembre pour tous les passagers à
destination de la Grande-Bretagne

• Les passagers à destination des Etats-Unis 
et d’Israël peuvent de nouveau emmener en 
cabine les produits précédemment interdits 
(liquides, gels, pâtes…) à condition qu’ils 
soient :

� Achetés en boutique duty-free
� Transportés dans des sacs transparents 

scellés
� Livrés en portes d’embarquement
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Hub Telecom: obtention de licences WIMAX

• La JV Bolloré Télécom (85 % Bolloré / 10% ADP /    
5 % Antalys) a obtenu des licences WIMAX dans 
12 régions françaises pour une durée de 20 ans

• L’ARCEP a désigné 2 opérateurs par région : 
Bolloré Télécom est l’un des trois opérateurs 
ayant gagné plus de 10 régions

• Le Wimax : une technologie hertzienne de 
transmission de données à haut débit permettant 
de transporter l’ensemble des flux de 
communication (Internet, voix, données)

• Un investissement initial de 10 M� pour Hub 
Telecom pour un investissement total de 100 M�

• Rôle de Hub Telecom :

- Assistance technique pour Bolloré Télécom

- Exclusivité de la commercialisation des réseaux     
sur les sites dits complexes pour l’ensemble des 
12 régions (aéroports, zones d’activité
industrielles, zones d’exposition)

Obtention des licenses WIMAX dans 12 
régions françaises

Ile-de-France, PACA, Rhône-Alpes, Corse, 
Auvergne, Languedoc-Roussillon, Midi-Pyrénées, 
Bretagne, Aquitaine, Franche-Comté, Limousin, 
Picardie
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International: contrats importants à Alger, Oman et Bogota

Juillet 2006: Alger

• Après avoir accompagné et supervisé la mise en 
service du nouveau terminal international de 
l’aéroport d’Alger (trafic attendu de 4M de 
passagers) …

• … ADPM vient de se voir confier pour 4 années la 
gestion de l’aéroport d’Alger

• ADPI assure le pilotage et la gestion des projets de 
développement des deux aéroports principaux du 
Sultanat d’Oman: à Seeb (Construction d’un 
nouveau terminal et d’une piste) et à Salalah 
(construction d’installations cargo)

• Une mission de 4 ans pour un montant de 20M US$

Nouveaux contrats à l’international

Juillet 2006: Oman

Septembre 2006: Bogota

• Le consortium OPAIN a remporté la concession 
de l’aéroport de Bogota

• ADPI aura la charge des études préliminaires sur    
l’aménagement de l’aéroport et des études 
détaillées des terminaux

• Durée de 3 ans pour un montant de 14,3 M US$

Oman

Contrat 
d’ingénierie

Alger

Contrat de 
gestion 

Bogota

Contrat 
d’ingénierie
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Résultats financiers

Laurent GALZY – Directeur Général Adjoint 
en charge des Finances
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988,6

323,0

181,0

44,9

921,1

299,7

178,4

87,2

927,5

306,1

180,2

88,4

EBITDA

Résultat opérationnel 

courant

S1 2006

Chiffre d’affaires

(M� )

Résultat net part du 
Groupe

S1 2005

Variation
2006 Corrigé /
2005 Corrigé

Compte de résultat

988,6 +7,3%

323,0

181,9

91,5

+7,8 %

+2,0 %

+4,9 %

S1 2005 
Corrigé des actifs 

de navigation aérienne

S1 2006
Corrigé des frais IPO 

et des actifs de la 
navigation aérienne
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Un chiffre d’affaires en hausse de 6,6 %

Immobilier

Assistance en escale 
& prest. annexes

Autres activités

Services 
aéroportuaires

• Trafic en hausse de 5%

• Bonne performance des activités   
commerciales

• Mise en service de nouveaux  ensembles 
immobiliers

• Légère baisse de l’assistance en escale

• Extension de l’activité de SDA à CDG1

• Trafic en hausse de 5%

• Bonne performance des activités   
commerciales

• Mise en service de nouveaux  ensembles 
immobiliers

• Légère baisse de l’assistance en escale

• Extension de l’activité de SDA à CDG1

775,3

93,4

83,8

77,5

827,4

108,5

82,8

83,2

988,6*

S1 05 S1 06

Total Aéroports 
de Paris

En M�

* Après élimination des intersegments

+6,7 %

927,5*

+ 7,3 %

+6,6%

- 1,2%

+16,2%
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Des charges opérationnelles maîtrisées

• Achats stables hors impact de:
• la hausse du prix du gaz et de 

l’électricité (+49,9%)
• l’extension de l’activité de SDA à

CDG1 (+30%)

• Progression maîtrisée des services 
extérieurs

• Les charges de personnel 
augmentent sous l’effet de la 
hausse des effectifs moyens des 
filiales

• Les impôts et taxes progressent en 
raison de la hausse des taxes 
locales

• Achats stables hors impact de:
• la hausse du prix du gaz et de 

l’électricité (+49,9%)
• l’extension de l’activité de SDA à

CDG1 (+30%)

• Progression maîtrisée des services 
extérieurs

• Les charges de personnel 
augmentent sous l’effet de la 
hausse des effectifs moyens des 
filiales

• Les impôts et taxes progressent en 
raison de la hausse des taxes 
locales

Achats

Charges de personnel

Autres charges 
d’exploitation

Impôts et taxes

Services extérieurs

EBITDA

-51,8 - 62,6 +20,8 %

-298,6

- 22,3

306,1

-11,3

323,0

-314,5 +5,3 %

-49,2 %

+20,7 %

+2,4 %

+5,5 %

S1 2005 S1 2006 Var %

- 52,3 -63,1

Total Charges 
opérationnelles

- 664,8 -697,1 +4,9 %

-245,6- 239,9

En M�
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Légère baisse des effectifs d’ADP SA et amélioratio n de 
la productivité

Nombre moyen d’employés

7719 7604

2331 3003

S1 2005 S1 2006

Filiales

ADP SA

10 050 10 607

-1,5 %

+28,8 %

• Légère baisse des effectifs d’ADP SA:  
productivité (passagers/employés) en 
hausse de 6,6 % par rapport au premier 
semestre 2005

• Augmentation des effectifs moyens des 
filiales due à la progression des effectifs 
d’Alyzia sûreté, à des changements de 
périmètre et au développement des 
activités de SDA, Hub Telecom et ADPI 

+5,5 %
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Un résultat net S1 2006 fortement impacté par les fr ais de l’IPO

RN S1 S005
publié

20

88,4

En M�

Var EBITDA   
S1 2006 / 
S12005

- 16,2

+ 16,9

Var D&A Impacts
IPO

44,9

RN S1 S006
publié

- 14,8
Amortissements 

accélérés

- 52,6

- 9,5 Abondement

- 9,8 Frais et 
honoraires

- 33,3 Offre réservée 
aux salariés

Autres

+8,4

RN S1 S006
Hors 

impacts IPO

91,5
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Evolution du résultat opérationnel courant par segm ent

Services 
aéroportuaires

Immobilier

Escale

Autres activités

S1 06S1 05

199,9* 198,7*En M�

S1 06S1 05

16,7
21,0

S1 06S1 05

-2,7

S1 06S1 05

4,4

-10,1

11,1

S1 06S1 05

Résultat opérationnel courant

178,4* 181,9*16,7

-0,6%

+ 25,7%

NS

+ 150%

+2,0 %

*Neutralisation du transfert des actifs à la navigation aérienne
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7,7%

4,7%

-0,7%

4,4%

12,0%

-3,9%

4,2%

Les services aéroportuaires portés par la croissanc e du trafic

M�

122,6TOTAL

51,4Autres

33,6Rev. locatifs

37,6Prestations ind.

Services aux compagnies aériennes

Services aux professionnels

• Un trafic en croissance de 5,0%

• Hausse de 5% des tarifs aéroportuaires 
au 15 mai 2006

• Baisse des redevances spécialisées à
relativiser en raison des recettes de 
dégivrage très élevées en 2005

• Un trafic en croissance de 5,0%

• Hausse de 5% des tarifs aéroportuaires 
au 15 mai 2006

• Baisse des redevances spécialisées à
relativiser en raison des recettes de 
dégivrage très élevées en 2005

• Répercussion auprès des clients de la 
hausse des prix de l’énergie

• Location de nouvelles surfaces dans les 
satellites provisoires du terminal 2 E, de 
nouveaux salons et de bâtiments de piste 

• Changement du périmètre de facturation 
à la suite du transfert des actifs à la 
Direction de la Navigation Aérienne

• Répercussion auprès des clients de la 
hausse des prix de l’énergie

• Location de nouvelles surfaces dans les 
satellites provisoires du terminal 2 E, de 
nouveaux salons et de bâtiments de piste 

• Changement du périmètre de facturation 
à la suite du transfert des actifs à la 
Direction de la Navigation Aérienne

M�

49,4Red. spécialisées

4,9Balisage

13,0Carburant

364,7TOTAL

34,7Stationnement

103,6Atterrissage

159,1Passagers

16,2%

16,0%

-6,5%

5,4%
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Les services aéroportuaires portés par la croissanc e du trafic

M�

172,9TOTAL

101,3Commerces

71,6Parkings

M�

167,2Taxe d’aéroport 13,2%

Taxe d’aéroport

Services aux passagers

• Hausse de 6,9 % de la tarification au 
1er janvier (8,5 � par passager au 
départ contre 7,95 � en 2005)

• Hausse de 6,9 % de la tarification au 
1er janvier (8,5 � par passager au 
départ contre 7,95 � en 2005)

• Effets positifs de la nouvelle politique 
tarifaire mise en place en 2005 
(relèvement des tarifs, abonnements, 
forfaits longue durée)  
• Forte progression de l’activité des 
boutiques sous douane et de la publicité

• Effets positifs de la nouvelle politique 
tarifaire mise en place en 2005 
(relèvement des tarifs, abonnements, 
forfaits longue durée)  
• Forte progression de l’activité des 
boutiques sous douane et de la publicité

5,4%

8,4%

7,1%

Répartition des revenus commerciaux au S1 06

61,8

4,2
9,6
10,3

15,3

BZP

Loueurs & autres

B&R

Publicité

BSD

S1 06

57,6

13,9

9,8
8,1
4,0

+7,4%

+6,4%

+19,1%

+5,0 %

+9,9%

93,4M�
101,3 M� (+8,4 %)

S1 05
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Les services aéroportuaires portés par la croissanc e du trafic

• Chiffre d’affaires 
dynamique

• Bonne maîtrise des 
charges courantes

• Forte progression des 
dotations aux 
amortissements en raison 
d’amortissements 
accélérés résultant de 
travaux en cours (10,7 M � )

• Chiffre d’affaires 
dynamique

• Bonne maîtrise des 
charges courantes

• Forte progression des 
dotations aux 
amortissements en raison 
d’amortissements 
accélérés résultant de 
travaux en cours (10,7 M � )

Chiffre d’affaires 775,3

EBITDA

% CA

Résultat 
opérationnel 

courant

% CA

827,4

304,3

39,2%

201,7

26,0%

313,8

37,9%

197,8

23,9%

+7,6 %

+5,3 %

-0,6 %

2005 2006En M�
Var 06 

corrigé/05 
corrigé

2005
Corrigé*

2006
Corrigé*

768,9

297,9

38,7 %

199,9

26,0%

827,4

313,8

37,9 %

198,7

24,0 %

*Neutralisation du transfert des actifs à la navigation aérienne
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L’activité immobilière dynamisée par les nouveaux pr ojets

• Hausse due majoritairement à la 
location de terrains nus dans le 
cadre de nouveaux projets 
immobiliers:

•Nouvelle cité du personnel 
navigant d’Air France/ KLM à
CDG

•Base de catering Servair / Acna à
CDG

•Centre de tri régional de La Poste 
à Orly

• Hausse due majoritairement à la 
location de terrains nus dans le 
cadre de nouveaux projets 
immobiliers:

•Nouvelle cité du personnel 
navigant d’Air France/ KLM à
CDG

•Base de catering Servair / Acna à
CDG

•Centre de tri régional de La Poste 
à Orly

Chiffre d’affaires 77,5

EBITDA

% CA

Résultat opérationnel 
courant

% CA

83,2

33,0

42,6%

16,7

21,5%

39,3

47,2%

21,0

25,2%

+7,4 %

+19,1 %

+25,7 %

2005 2006En M� Var %
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Un semestre difficile pour l’assistance en escale

Chiffre d’affaires 83,8

EBITDA

% CA

Résultat opérationnel 
courant

% CA

82,8 -1,2%

(1,2)

NS

(2,7)

NS

(8,6)

NS

(10,1)

NS

NS

NS

2005 2006En M� Var %

20,2 23,3

63,6 59,5

S1 2005 S1 2006

Sûreté (et divers) Escale

82,8
83,8

-6 %

+15%

Répartition du chiffre d’affaires

-1,2 %

Evolution du résultat op. courant

-2,7

-10,1-8,2

S1 05 S2 05 S1 06
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Dynamisme des Autres activités

• ADP SA: élément exceptionnel lié à
un règlement de réclamations 
financières sur des affaires exports

• La contribution de SDA au chiffre 
d’affaires augmente de 26,6% en 
raison :

• du dynamisme des faisceaux 
internationaux

• de l’extension géographique 
des activités à CDG1 entrée en 
vigueur en début d’année

• L’activité d’Hub Telecom est stable 
mais de nombreux projets sont en 
cours de déploiement

• Le nouveau contrat des tours 
TIARA à Dubaï explique la forte 
progression de l’activité d’ADPI

• ADPM profite de l’effet année 
pleine du contrat d’Alger  

• ADP SA: élément exceptionnel lié à
un règlement de réclamations 
financières sur des affaires exports

• La contribution de SDA au chiffre 
d’affaires augmente de 26,6% en 
raison :

• du dynamisme des faisceaux 
internationaux

• de l’extension géographique 
des activités à CDG1 entrée en 
vigueur en début d’année

• L’activité d’Hub Telecom est stable 
mais de nombreux projets sont en 
cours de déploiement

• Le nouveau contrat des tours 
TIARA à Dubaï explique la forte 
progression de l’activité d’ADPI

• ADPM profite de l’effet année 
pleine du contrat d’Alger  

Chiffre d’affaires 93,4

EBITDA

% CA

Résultat opérationnel 
courant

% CA

108,5 +16,2%

37,6

35,9

2,3

47,6

36,1

3,4

+26,6%

+0,6 %

+46,4%

dont SDA

dont Hub Telecom

dont ADPM

dont ADPI 13

4,6

10,6%

4,4

4,7%

15

6,4

15,9%

11,1

10,2%

+16%

+73,7%

+150 %

2005 2006En M� Var %

dont ADP SA

9,9 17,2

+39,1%
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459,6

454,7

(223,2)

228,1

(79,8)

(38,8)

346,7

272,2Flux de trésorerie des activités opérationnelles

1,9Impôts

(54,7)Variation de trésorerie

(279,6)Flux de trésorerie utilisés par les activités d’inv estissement

294,6Capacité d’autofinancement opérationnelle avant impô ts

(47,7)Flux de trésorerie provenant des activités de finan cement

(24,2)Variation du BFR

Flux de trésorerie consolidés (M � ) S1 05 S1 06

Evolution des flux de trésorerie

Trésorerie 381,3* 840,9

* Au 31/12/05
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5128

1495

6623

2657

3030

936

6623

4948

1121

6069

2031

3038

1000

6069

Actifs courants

Actifs non courants

Total des actifs

Capitaux propres

Passifs non courants

Passifs courants

Total des capitaux propres et 
passifs

Bilan consolidé (M � )

31/12/05 30/06/06

Bilan consolidé

Dettes nettes 2 298

Dettes nettes/
Capitaux 
propres

1 813

113% 68,2%

Ratios de crédit

31/12/05 30/06/06
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Etat d’avancement et perspectives

Pierre Graff - Président-Directeur Général
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Une stratégie axée sur la croissance et la création  de valeur

Développement de 59 ha et 315 000 m² SHON

Améliorer la performance économique

Augmentation de 30 % des surfaces de boutiques, bars et restaurants

Un cadre réglementaire favorable et incitatif

- Trafic: +3,75% par an
- Tarifs: 3,25% + inflation

Régulation
économique

Augmentation de 15 % les gains de productivité (M Pax/ employés)

Gains de 
productivité

Capacité des terminaux : + 20 M pax d’ici 2010

Capter la croissance du trafic
Aéroportuaire

Augmentation des surfaces commerciales et améliorat ion de l’offre
Commerces

Valoriser nos réserves foncières

Immobilier
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Point sur l’application du contrat de régulation éc onomique

• Trafic
• +3,75% par an sur la période 2006-2010 

• Une prévision de trafic comprise entre 4 à 4,5% pour 2006

• Les tarifs des redevances ont été relevés de 5% à partir du 15 mai 2006 et 
seront applicables jusqu’au 31 mars 2007

• Recours de la FNAM contre le contrat de régulation économique:

• Aéroports de Paris a répondu aux moyens soulevés par les compagnies aériennes le 20 
juillet 2006

• L’instruction devant le Conseil d’Etat se poursuit 
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Montée en puissance des surfaces commerciales dès 2 007

• Boutiques sous douane: environ 50 m²
• Boutiques Schengen: 50 m²

D’ici à fin 2007 : 6150 m² de surfaces 
supplémentaires

• Boutiques sous douane : + 4000 m²
• Boutiques zone publique : + 300 m²
• Bars et Restaurants : +1850 m²

Augmentation de près de 25 % des 
surfaces totales de boutiques bars et 
restaurants entre 2004 et 2008 

Augmentation de 40 % des boutiques 
en zone sous douane entre 2004 et 
2008 avec notamment la réouverture de 
la jetée du 2 E en 2008 (3000m²)

Situation au 30 juin 2006 : environ 100 m² de 
surfaces supplémentaires

Evolution des surfaces commerciales 
2005-2008

D’ici à fin 2006 : 600 m² de surfaces 
supplémentaires

• Boutiques sous douane : + 180 m²
• Boutiques zone publique : +145 m²
• Boutiques zone Schengen : +75m²
• Bars et Restaurants : + 200 m²

20096 18518 18724 20588 22624

3 976 3 912 4 062
4 442

4 7732 518 2 698 2 828
2 828

3 957
10 581

9 177 9 407
13 333

14 995

2004 2005 2006 2007 2008

B&R BZP Schengen International

34 305

46 349
41 192

35 021
37 172
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Développement et rénovation des parkings

Paris-Orly : rénovation en cours du PO

• Rénovation achevée du niveau -1 au premier 
semestre 2006

• Début de la rénovation du niveau -2 début 2007; 
achèvement des travaux prévu pour 2008

Renforcement de la sécurité
• Mise en place vidéosurveillance à Orly

• Double barrièrage en 2005 sur la majorité des 
parkings à CDG

• Mise en service du logiciel SSP (identification des 
plaques d’immatriculation) aux terminaux ABCDEF

• Réduction du nombre de vols et de sinistres à
CDG : division par deux du nombre de sinistres au 
premier semestre

• Intéressement des entreprises de sécurité aux 
résultats (mise en place d’objectifs de sécurité) à
Orly et CDG

Paris-CDG : + 850 places de parkings

Système de surveillance des parcs

Objectif 2010Au 30 juin 2006

850 

5100
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Extension du partenariat de SDA

• Signature d’un protocole d’accord entre Aéroports de Paris, Aelia et SDA le 31 juillet 2006 permet   
l’extension du périmètre de SDA à Orly et au terminal CDG 3

• Alignement de l’échéance de toutes les concessions Alcool, Tabac, Parfums de Paris-CDG et de 
Paris-Orly au 31/12/2013

• Sur la base des chiffres de 2005, l’extension du périmètre de SDA à Orly et à CDG 3 génère une 
hausse de l’ordre de 32 % du chiffre d’affaires (CA généré par les commerces sur Orly et T3 : 63,4 
M� / CA généré par SDA sur CDG2+CDG1 : 194,7 M� )

• Augmentation de la part du bénéfice de SDA revenant à Aéroports de Paris de 35% du résultat net* 
à 50 % du résultat net sur l’ensemble du périmètre de SDA (y compris pour les concessions 
actuelles de CDG 1 et CDG 2)

* jusqu’à 3,5% du résultat net, 50 % au-delà

• Une coopération avantageuse:
partage des compétences : expérience des achats/marketing/logistique et gestion de points de 
vente pour Aelia et de la conception des zones commerciales/Pilotage des performances pour 
Aéroports de Paris, coopération opérationnelle renforcée

• Nouveau mécanisme incitatif pour aligner l’intérêt des deux partenaires : allongement de la durée de 
la concession en fonction du niveau du chiffre d’affaires atteint
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Réalisation des projets immobiliers au S1 2006

Base de catering Servair/ 
Acna

10 700 m² /  3,64 Ha

Objectif  2010Au 30/06/06

60 Ha

315 000 m²

Les principales opérations du 1 er semestre

16,9 Ha

78 700 m²

Cité Personnel Navigant 
d’Air France-KLM 

33 000 m² / 2,95 Ha

Aménagement de la plate-
forme courrier de La Poste à

Orly 
35 000 m² / 9,5 Ha

Mise à disposition des terrains aménagés

Objectif  2010Au 30/06/06
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Aménagement 
ADP

Construction
ADP

Projet
Date mise 
en service

Extension aires 

aéronautiques- Fedex
Fin 2006

2007

2007

2007

Gare de fret banalisée

Bâtiment moteur- AIR 

FRANCE industries

Centre maintenance du 
hub- AIR FRANCE/KLM �

�

Phase 1 
avant 2010

Projets immobiliers engagés ou lancés
C

D
G

O
R

LY

Fret GB2

Aménagement Cœur d’Orly

2007

Hangar de maintenance 

A380- AIR FRANCE/KLM 2008

Ha/m²

5,1 ha

5,7 ha / 26000 m²

3,3 ha / 13200 m²

3,1 ha / 22600 m²

4,1 ha / 14700 m²

0 ha / 31000 m²

Non défini

�
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Etat d’avancement des projets en cours

Echéancier prévu

Satellite 3

TBE

CDG VAL

Jetée du 
terminal 2E

+8,5 M de pax

+5,4 M de pax

Etat d’avancement des 
travaux

Reprévision juin
2006

Point sur 
l’avancement

Prochaines 
échéances

Printemps 2007

Fin des travaux 
fin 2006 

Exploitation 
grand public 

mars 07

La voie est 
terminée

Réception des 2 
premières rames

Livraison de 7 
rames fin 2006 

Fin des essais

Essai 
d’ensemble

Vérification 
d’aptitude au 

bon 
fonctionnement

Construction du 
bâtiment hors 

d’eau achevée et 
début des travaux 
d’aménagement 

de l’intérieur

Achèvement du 
bâtiment hors 

d’air - Livraison 
des premières 

passerelles 
téléscopiques

Fin 2006 

Entre juin  
et octobre 

2007 

S2 2006 

Entre juin et 
octobre 2007 

Mars 2008
Début du 

démontage:

- de la verrière 
en juillet 06

- de la coque en 
sept. 06

Début de 
reconstruction de 
l’ouvrage fin 2006

Mars 2008
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Etat d’avancement des projets en cours

Date prévue de 
mise en service

Orly Sud

T2G

CDG 1

Etat d’avancement des 
travaux

Reprévision juin
2006

Point sur 
l’avancement

Prochaines 
échéances

Sept. 
2008

Fin 2008 Premier quart 
ouvert fin 2005

Mise en service du 
deuxième quart en 

mars 2007

Début des 
travaux de 

terrassement en 
juillet

Début des 
travaux des 

ouvrages d’art 
(ponts) et 

bâtiments en 
décembre 2006

Installation de 
nouvelle 

frontière départ 
au T4 2006

Achèvement 
des travaux 

fin 2008

Entre mi-
2007 et 

avril 2008 

Sept. 
2008

Entre mi-
2007 et 

avril 2008 

Extension de la 
salle de livraison 
bagages: début 
des travaux en 

septembre 2006
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Perspectives 2006

• Trafic 2006 : + 4,0 à + 4,5%

• La croissance du chiffre d’affaires et de l’EBITDA devrait être 
légèrement supérieure à celle du trafic
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ANNEXES
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Retraitement 2005 du transfert à l’état des actifs d e la 
navigation aérienne

4,7 M�

1,7 M�

4,6 M�

Impact chiffre d’affaires et 
EBITDA : -6,4 M �

Impact Résultat opérationnel 
courant : -1,8 M �

Résultat opérationnel 
courant S1 05 publié

Résultat opérationnel 
courant S1 05 corrigé

180,2 178,4

1,8 M�

Reversement 
BAAC* au titre 

des D&A

Reversement 
BAAC au titre des 

frais financiers

D&A supporté
par ADP

* Budget Annexe de l’Aviation Civile


