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Introduction
Pierre Graff – Président-directeur général
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En M€ 2005

Chiffres clés

Trafic + 4,8 %78,7

* En 2005, neutralisation de la cession des  actifs de navigation aérienne, du 2 E et de la régularisation UNEDIC  

et en 2006, neutralisation principalement des coûts associés à l’introduction en bourse

82,5

2006 Var %

2076,8Chiffre d’affaires + 8,1 %1920,8

EBITDA + 11,0 %598,6 664,7

Résultat net p.d.g. publié -15,5 %179,9 152,1

Résultat net p.d.g. 
hors éléments non récurrents *

+ 19,6 %167,7 200,6
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Présentation de l’activité

François Rubichon – Directeur général délégué
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Trafic : Aéroports de Paris continue la course en t ête

• Une progression de 4,8 % du trafic de passagers : +  5,7% à Paris- CDG et + 3,1 % à Paris-Orly

• Le nombre de mouvements : + 3,5% à 762 632 

• Trafic de cargo (poste + fret) : + 5,8 % à 2,24 mill ions de tonnes

• Dynamisme du trafic d’aviation d’affaires: 64 696 m ouvements au Bourget en croissance de 9,7 %

+ 2,5%

+ 4,0%

+ 4,4%

BAA*

Fraport

Schiphol

+ 2,2%

2005 2006

+ 1,1 %

+ 2,2 %

+ 4,3 %

+ 4,8 %

* Trois aéroports londoniens

Trafic des majors européens
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L’Europe, principal moteur de la croissance en 2006

21,5%

+0,9%

National

Amérique du Nord

DOM TOM

Amérique Latine

Afrique

Moyen-Orient

Asie/Pacifique

Europe

41,1%

6,4%

3,8%

10,6%

9,7%

3,6%

3,2%

+0,8%

-4,5%

+4,2%

+7,4%

+4,2%

+6,9%

+8,3%

% dans le trafic total

Croissance 2006 / 2005
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Développement de l’offre de services

Parking Premium

• Réservation en ligne des meilleures places 
de parkings

• 255 places à Paris-CDG (2A, 2C, 2E et 2F) 
et 320 places à Paris-Orly (P0) dès mars 
2007

• A terme, plus de 1000 places disponibles

• De nombreux avantages

• Un gain de temps de 15 à 20 minutes 

• Une place à moins de 3 minutes 

d’enregistrement

• Une place disponible même en période de pointe
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Renforcement de l’offre commerciale

• Accompagnement et conseil 
gratuit dans les zones 
commerciales avant Noël

• Près de 20 professionnels du 
shopping, bilingues : chinois, 
japonais, anglais, russe…

• Conseil d’achat en fonction 
du budget, du goût, de la 
nationalité des passagers

Personal Shopper

Diversification de l’offre

• Arrivée de nouvelles 
marques : L’Occitane, 
Swarovski, Tie Rack, 
Zilli, Swatch…

• Renforcement de l’offre 
milieu de gamme

• Extension du périmètre d’activité de SDA à Orly et CD G 3 
à partir du 1 er janvier 2007

• Alignement de la durée des concessions à 2013 

• Rééquilibrage du profit sharing (50 % du résultat n et)

• Alignement des intérêts : prolongation de la conces sion 
en fonction du niveau de CA/passagers atteint

• Une complémentarité avantageuse: partage des 
expériences

Coopération réussie avec les concessionnaires

Réussite du partenariat avec Aelia
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Projet de réorganisation de l’ Escale – Aéroports de Paris SA

Situation actuelle

Aéroports de Paris SA

Détenteur de l’agrément

Escale ADP     673 employés 
Opérations en aérogares

Compagnies aériennes

Contrat

Sous-traitance

Alyzia
Opérations en pistes et en 

aérogares

Situation cible – fin 2008

Compagnies aériennes

Contrat

Sous-traitance

Alyzia
Opérations en pistes et en 

aérogares

Création d’un pôle de 
services aéroportuaires

Un objectif : assurer le retour à l’équilibre en 200 8 
et la pérennité de l’activité au sein du groupe

Aéroports de Paris SA

Détenteur de l’agrément
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Plan de réorganisation de l’Escale – Aéroports de Pa ris SA

Le projet de réorganisation mené en 3 temps

1. Ouverture depuis le 8 février d’une concertation  
avec les représentants du personnel sur l’avenir et  
l’organisation de l’activité Escale

2. Négociation d’un accord de gestion de l’emploi q ui définirait notamment les mesures 
d’accompagnement pour:

- les redéploiements au sein d’Aéroports de Paris SA

- les mobilités vers le pôle de services aéroportuaires

- et pour les salariés de l’Escale qui le souhaiteraient, l’accompagnement de leurs 

projets personnels (création d’entreprise…)

Dans le cadre de cette négociation, l’engagement de  l’entreprise est de proposer à chaque 
collaborateur de la direction Escale Aéroports de P aris SA une solution adaptée à sa 
situation, basée sur le volontariat, sans aucun dép art contraint de l’entreprise  

3. Mise en œuvre échelonnée 
jusqu’à fin 2008

Fin 2008
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Une année de succès pour nos filiales

Une année exceptionnelle pour 
ADPi avec un carnet de 

commandes de 68,5 M€ soit 2 ans 
de chiffre d’affaires

• Oman (20 M US$; 4 ans) : projets de
développement des aéroports de Seeb et
Salalah

• Bogota (14,3 M US $; 3 ans) : études 
préliminaires de l’aménagement de
l’aéroport 

ADPm a remporté la gestion 
de l’aéroport d’Alger

• Après avoir accompagné et    
supervisé la mise en service du 
nouveau terminal international de 
l’aéroport d’Alger…

• … ADPm s’est vu confié la gestion 
de l’aéroport pour 4 ans

Bolloré Télécom remporte des 
licences Wimax dans 12 régions

• Hub Télécom : actionnaire à 10 % et
partenaire industriel du projet

Développement significatif dans 
le secteur portuaire

• Cires Télécom (JV à 49 %) fournira les
services télécoms du nouveau port de
Tanger (Maroc)
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Résultats financiers

Laurent Galzy – Directeur général adjoint 
en charge des Finances
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En M€ 2005

Compte de résultat

*  En 2005, neutralisation de la cession des  actifs de navigation aérienne, du 2 E et de la régularisation UNEDIC  

et en 2006, neutralisation liée principalement aux coûts à l’introduction en bourse

2006 Var %

2076,8Chiffre d’affaires + 8,1 %1920,8

EBITDA + 11,0 %598,6 664,7

Résultat net p.d.g. publié -15,5 %179,9 152,1

Résultat net p.d.g. 
hors éléments non récurrents*

+ 19,6 %167,7 200,6

Résultat opérationnel courant + 15,8 %337,5 390,9
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Hausse de  8,1% du chiffre d’affaires

Services 
aéroportuaires

Immobilier

Autres activités

1 600,6 1 726,4 + 7,9%

177,1

175,7

226,3

+ 5,5%

+ 4,3%

+ 13,3%

• Le chiffre d’affaires a augmenté plus 
vite que le trafic de passagers (+4.8 %)

• Hausse des tarifs des redevances :
+ 5,0% à partir du 15 mai

• Dynamisme des activités 
commerciales malgré les nouvelles 
mesures de sûreté

• Croissance de l’immobilier

• Fort développement des Autres 
activités

• Le chiffre d’affaires a augmenté plus 
vite que le trafic de passagers (+4.8 %)

• Hausse des tarifs des redevances :
+ 5,0% à partir du 15 mai

• Dynamisme des activités 
commerciales malgré les nouvelles 
mesures de sûreté

• Croissance de l’immobilier

• Fort développement des Autres 
activités

2005 2006 Var %

167,9

168,3

199,8

1 920,8 2 076,8 + 8,1%

En M€

Escale et 
prestations 

annexes

TOTAL
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Des charges opérationnelles maîtrisées

• Forte progression des achats en 
raison de :

• la hausse du prix de l’énergie 
(+10 M€)

• l’extension de l’activité de SDA à
CDG1 (+7,5  M€)

• Stabilité des services extérieurs

• Augmentation des charges de 
personnel liée à la hausse des 
effectifs moyens des filiales (reprise 
du marché PIF* à Orly Sud par 
Alyzia)

• Les impôts et taxes progressent en 
raison de la hausse de la fiscalité
locale

• Forte progression des achats en 
raison de :

• la hausse du prix de l’énergie 
(+10 M€)

• l’extension de l’activité de SDA à
CDG1 (+7,5  M€)

• Stabilité des services extérieurs

• Augmentation des charges de 
personnel liée à la hausse des 
effectifs moyens des filiales (reprise 
du marché PIF* à Orly Sud par 
Alyzia)

• Les impôts et taxes progressent en 
raison de la hausse de la fiscalité
locale

Achats

Charges de personnel

Autres charges

Impôts et taxes

Services extérieurs

EBITDA

-106,2 - 121,6

-611,4

- 48,0

598,6

-48,1

664,7

-648,1 + 6,0 %

+ 0,1 %

+11,9 %

+ 0,3%

+ 11,0 %

2005 2006 Var %

- 114,8 -128,4

Total Charges courantes - 1403,3 - 1470,7 + 4,8%

-524,6- 522,8

En M€

Autres produits et charges 
courantes

+33,7 +15,4 - 54,3 %

+ 14,5 %

*   Postes d’inspection filtrage
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Amélioration de la productivité d’Aéroports de Paris  SA

Nombre moyen d’employés

Filiales

ADP SA

10 294

10 818
+5,1%

• Légère baisse des effectifs d’ADP SA:  
productivité (passagers/employés) en 
hausse de 7,1% par rapport à 2005

• Augmentation des effectifs moyens 
des filiales :

• Alyzia Sûreté:  nouveau contrat 
d’inspection filtrage à Orly 

• SDA et de ADPI : développement 
des activités

• Légère baisse des effectifs d’ADP SA:  
productivité (passagers/employés) en 
hausse de 7,1% par rapport à 2005

• Augmentation des effectifs moyens 
des filiales :

• Alyzia Sûreté:  nouveau contrat 
d’inspection filtrage à Orly 

• SDA et de ADPI : développement 
des activités

7709

2585

7573

3245

2005 2006

+25,5%

- 1,8%
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Dynamique du résultat net 2006

RN 2005
publié

179,9

En M€

Var EBITDA   
2006 / 2005

- 12,6

+ 66,1

Var D&A Impacts
IPO

152,1

RN 2006
publié

- 52,8

- 9,6 Abondement

- 9,9 Frais et honoraires

- 33,3 Offre réservée 
aux salariés

Autres

-6,9

RN 2006
Hors éléments 
non récurrents

Non récurrent 
UNEDIC

2005

+ 10,2

- 31,8

Non récurrent 
Assurances 2E

2005

200,6

2005 2006
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Evolution du résultat opérationnel courant par segm ent

Services 
aéroportuaires

Immobilier

Escale et 
prestations 

annexes

Autres activités

20062005

377,4 426,2En M€

20062005

43,7

20062005

-10,9

20062005

16,2

-17,4

17,5

20062005

Total Groupe

337,5 390,940,6

+12,9%

+ 7,6 %

-59,6 %

+ 8.0%

+ 15,8 %



19

Les services aéroportuaires stimulés par la croissa nce du 
trafic 

• Croissance soutenue du trafic (+4,8%) et 
augmentation du tarif des redevances (+5,0% 
à partir du 15 mai 2006) 

• Mise en service de nouveaux tri bagage à
CDG 2 et de nouvelles banques 
d’enregistrement  à CDG2E et Orly Ouest

• Impact limité des nouvelles mesures de 
sûreté – Bonne performance de la publicité –
Premiers effets positifs du développement de 
l’offre à CDG 2

• Répercussion des hausses de prix de 
l’énergie auprès de nos clients

• Augmentation de la taxe d’aéroport (8,5 € par 
passager au départ vs 7,95 € en 2005)

• Location de nouvelles surfaces à CDG 2E , 2F 
et du nouveau salon Air France au satellite 
“Aire Hôtel”

• Changement du périmètre de facturation à la 
suite du transfert à l’Etat des actifs de la 
navigation aérienne à l’état

• Croissance soutenue du trafic (+4,8%) et 
augmentation du tarif des redevances (+5,0% 
à partir du 15 mai 2006) 

• Mise en service de nouveaux tri bagage à
CDG 2 et de nouvelles banques 
d’enregistrement  à CDG2E et Orly Ouest

• Impact limité des nouvelles mesures de 
sûreté – Bonne performance de la publicité –
Premiers effets positifs du développement de 
l’offre à CDG 2

• Répercussion des hausses de prix de 
l’énergie auprès de nos clients

• Augmentation de la taxe d’aéroport (8,5 € par 
passager au départ vs 7,95 € en 2005)

• Location de nouvelles surfaces à CDG 2E , 2F 
et du nouveau salon Air France au satellite 
“Aire Hôtel”

• Changement du périmètre de facturation à la 
suite du transfert à l’Etat des actifs de la 
navigation aérienne à l’état

1600,6 1726,4 + 7,9%

2005 2006 Var %

Services aéroportuaires

En M€

Redevances principales

Redevances secondaires

Activités commerciales

Parkings

Prestations industrielles

Taxe d’aéroport

Revenus locatifs

Autres

621,5

95,4

196,9

134,8

60,6

308,8

61,7

121,0

667,1

103,7

210,8

143,8

68,8

356,3

70,4

105,5

+ 7,3%

+ 8,7%

+ 7,1%

+ 6,7%

+15,4%

+14,1%

- 12,8%

+13,5%
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Belle performance des commerces

196,9 210,8 + 7,1%Commerces

Boutiques zone publique

Publicité

Bars & Restaurants

Loueurs

Boutiques sous douane

8,4

15,7

21,0

12,2

118,9

9,2

17,8

21,0

13,1

131,9

+10,0%

2005 2006
Var 

06/05Chiffre d’affaires en M€

• Bonne performance des boutiques en 
zone sous douane liée au développement 
de l’offre entrepris notamment à CDG 2 et 
Orly Sud et au dynamisme du trafic 
international

• Forte croissance de la publicité

• Bonne performance des boutiques en 
zone sous douane liée au développement 
de l’offre entrepris notamment à CDG 2 et 
Orly Sud et au dynamisme du trafic 
international

• Forte croissance de la publicité

• Un manque à gagner estimé à 1,9 M€ sur
les deux derniers trimestres de l’année
2006

• Un impact fort en août et en novembre

• Retour à la normale au mois de
décembre et janvier

• Un manque à gagner estimé à 1,9 M€ sur
les deux derniers trimestres de l’année
2006

• Un impact fort en août et en novembre

• Retour à la normale au mois de
décembre et janvier

Evolution du CA/PAX Alcool/Tabac/Parfums 2006/ 2005

+13,4%

+ 0,0%

+7,4%

+10,9%

Impact modéré des mesures de sûreté

-10,0%

-0,5%0%

-5,7%

-3,1%

-4,8%

-12,0%

-10,0%

-8,0%

-6,0%

-4,0%

-2,0%

0,0%

août-06 sept-06 oct-06 nov-06 déc-06 janv-07

Autres 20,7 17,8 -14,0%
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Amélioration de la rentabilité des Services Aéroport uaires

Chiffre d’affaires 1600,6

EBITDA

% CA

Résultat 
opérationnel 
courant

% CA

1726,4

592,3

37,0 %

377,4

23,6 %

650,4

37,7 %

426,2

24,7 %

+ 7,9 %

+ 9,8 %

+12,9 %

2005 2006En M€
Var 

06/05 
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L’activité immobilière dynamisée par les nouveaux pr ojets

• Hausse due majoritairement à la 
location de terrains nus dans le cadre 
de nouveaux projets immobiliers 
(Nouvelle cité du personnel navigant 
d’Air France/ KLM à CDG, Base de 
Maintenance Ouest, Centre 
Maintenance Hub, Centre de tri régional 
de La Poste à Orly)

• Revenus impactés négativement par 
deux éléments non récurrents:

- Le transfert de 1,6 M€ des redevances 
des terrains des loueurs de véhicules 
vers le segment Services 
Aéroportuaires

- Une perte de revenus de 2 M€ liée aux 
cessions de bâtiments aux services 
publics

• Impact de l’IAS 17

• Hausse due majoritairement à la 
location de terrains nus dans le cadre 
de nouveaux projets immobiliers 
(Nouvelle cité du personnel navigant 
d’Air France/ KLM à CDG, Base de 
Maintenance Ouest, Centre 
Maintenance Hub, Centre de tri régional 
de La Poste à Orly)

• Revenus impactés négativement par 
deux éléments non récurrents:

- Le transfert de 1,6 M€ des redevances 
des terrains des loueurs de véhicules 
vers le segment Services 
Aéroportuaires

- Une perte de revenus de 2 M€ liée aux 
cessions de bâtiments aux services 
publics

• Impact de l’IAS 17

Chiffre d’affaires 168,3

EBITDA

Résultat opérationnel 
courant

175,7

73,1

43,4 %

40,6

24,1 %

77,2

43,9 %

43,7

24,9 %

+ 4,4 %

+ 5,6 %

+ 7,6 %

2005 2006En M€ Var %

% CA

% CA
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L’activité immobilière dynamisée par les nouveaux pr ojets

Location 
terrains

58,1

55,0

61,1

2005 2006

Location 
Bâtiments

CA externe 

Périmètre+0,8

-3,6
Nouveaux 
contrats

Indexation

10,5 11,4Refacturation de 
charges locatives

CA interne 

+4,5

Autres

+0,4

*  Retraitement IAS 17 par rapport au chiffre publi é en 2005 

43,8 48,1

55,9*
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L’activité immobilière dynamisée par les nouveaux pr ojets

Terrains loués 
à des tiers

Total

2006

Diversification

Nouveaux  projets 
facturés en 2006

2,9 ha

9,5 ha

24,8 ha

Cité PN AF
Plate-forme 

logistique – La 
Poste

Centre de 
maintenance du 

hub

3,7 ha

Hangar A380

�

5,7 ha

�

Aires Fedex phase 1

�
3,0  ha

Sur ces 24,8 ha, 107 200 m² SHON seront construits p ar des tiers (objectif 2010: + 315000 m² SHON)Sur ces 24,8 ha, 107 200 m² SHON seront construits p ar des tiers (objectif 2010: + 315000 m² SHON)
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Une année difficile pour l’assistance en escale 

Chiffre d’affaires 167,9

EBITDA

Résultat opérationnel 
courant

177,1 + 5,5%

- 8,0

NS

- 10,9 

NS

- 14,3

NS

-17,4

NS

NS

NS

2005 2006En M€ Var %
177,1167,9

+ 30%

- 2,1%

Répartition du chiffre d’affaires

+ 5,5%

Evolution du ROP courant

2005 2006

Assistance en 
escale

128,2 125,5

39,7 51,6Autres 
services

S1 05 S1 06S2 05 S2 06

-2,7

-8,2
-10,1

-7,3En M€

En M€

% CA

% CA
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Forte croissance des Autres activités

• La contribution de SDA au chiffre 
d’affaires augmente de 24,3% en 
raison :

• du dynamisme des faisceaux 
internationaux

• de l’extension géographique 
des activités à CDG1 entrée en 
vigueur en début d’année

• Impact limité des nouvelles 
mesures de sûreté

• ADPi profite de nouveaux contrats 
au Moyen-Orient  

• La contribution de SDA au chiffre 
d’affaires augmente de 24,3% en 
raison :

• du dynamisme des faisceaux 
internationaux

• de l’extension géographique 
des activités à CDG1 entrée en 
vigueur en début d’année

• Impact limité des nouvelles 
mesures de sûreté

• ADPi profite de nouveaux contrats 
au Moyen-Orient  

Chiffre d’affaires 199,8

EBITDA

% CA

Résultat opérationnel 
courant

% CA

226,3 +13,3 %

80,3

71,1

7,8

99,8

74,0

7,9

+24,3 %

+ 4,1 %

+ 1,3%

dont SDA

dont Hub Telecom

dont ADPM

dont ADPI 27,3

13,3

13,7 %

16,2

8,1 %

33,6

11,0

13,5 %

17,5

7,7 %

+ 23,1%

+11,6 %

+ 8,0 %

2005 2006En M€ Var %

dont ADP SA

27,4 30,6

- 17,3 %
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Evolution des flux de trésorerie

Endettement 
net 2005

2297,7

En M€

Investissements 
corporels et 
incorporels

- 156,9

+ 712,5

Autres flux 
d’investissements

- 583,5

Augmentation 
de capital

CAF 
après IS

- 625,4

+ 73,6

Var BFR 
d’exploitation

Dividendes et 
frais financiers 

nets

Endettement 
net 2006

1859,7

+ 148,1

- 6,4

Autres*

* Swaps et retraitement IAS 39 ICNE

Gearing

2005 2006

113,1%

3,8 x

66,7%

2,8 xDettes nettes/EBITDA

Ratios d’endettement
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Etat d’avancement et perspectives
Pierre Graff – Président-directeur général 



29

Mise en œuvre du CRE: une excellente année 2006 

•Aéroports de Paris a atteint voire dépassé les objec tifs fixés par le Contrat de 
Régulation Economique pour l’année 2006

• Le trafic de passagers a crû de 4,8 % avec 82,5 millions de passagers à comparer avec une 
croissance prévue dans le CRE de 3,75 % 

• Le programme d’investissement 2006-2010 actualisé à la fin décembre est en ligne avec celui 
annoncé initialement à 2,5 Mds €

• Aux 6 mois, ADP est en avance sur 7 des 8 indicateurs de qualité de service. 

•Aéroports de Paris a atteint voire dépassé les objec tifs fixés par le Contrat de 
Régulation Economique pour l’année 2006

• Le trafic de passagers a crû de 4,8 % avec 82,5 millions de passagers à comparer avec une 
croissance prévue dans le CRE de 3,75 % 

• Le programme d’investissement 2006-2010 actualisé à la fin décembre est en ligne avec celui 
annoncé initialement à 2,5 Mds €

• Aux 6 mois, ADP est en avance sur 7 des 8 indicateurs de qualité de service. 

Informations sur 
les vols

Propreté en 
aérogare

Passerelles 
télescopiques

82,8 %

83,5 %

Tapis de livraison 
de bagages

99,8 %

83 %

80,3 %

98,9 %
99,4%

Equipements 
électromécaniques

Systèmes 
d’information

Chariots 
bagages

99,6 % 99,7%

Délai de réponse 
aux réclamations

91,2 %

99,1 %

99,0 % 99,1 %

88,0%
95,0%

Indicateur S2 2006
Objectif 

2006/2007
99,91 %
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Etat d’avancement des projets en cours

Jetée du 
terminal 2E

+8,5 M de pax

Construction du 
clos-couvert 

achevée. Travaux 
d’aménagement 

intérieur en cours

Mise en service des 
aires avions en 

faux contact à l’Est

Entre juin et 
octobre 2007 

Reconstruction de la 
partie effondrée et 

de la charpente 
métallique engagée

Fin de la 
déconstruction de 

la coque
Mars 2008

Entre juin et 
octobre 2007 

Mars 2008

Echéancier prévu
Etat d’avancement des 

travaux
Reprévision mars

2007
Point sur 

l’avancement
Prochaines 
échéances

T2G

CDG 1

Septembre 
2008

Fin 2008

Mise en service du 
deuxième quart en 

avril 2007

Terrassement 
terminé. Gros œuvre 

des bâtiments en 
cours. Début des 
ouvrages d’art.

Clos-couverts des 
bâtiments. 

Achèvement des 
ouvrages d’art et 

début des réseaux 
des aires avions.

Septembre 
2008

Fin 2008

Fermeture et 
engagement des 

travaux du troisième 
quart en juin 2007

Satellite 3

+3 M de pax

+5,4 M de pax

+2,5 M de pax
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Etat d’avancement des projets en cours

Echéancier prévu

TBE

CDG VAL

Etat d’avancement des 
travaux

Reprévision mars
2007

Point sur 
l’avancement

Prochaines 
échéances

Printemps 2007

Fin des travaux 
fin 2006 

Exploitation 
grand public 

mars 07

Ouverture au public

Avril 2007

Essais 

Vérification des 
performances 

(temps de transfert, 
capacité… )

Automne 2007

Avril 2007

Travaux terminés

Phase 
d’autorisation

Orly Sud
Mise en service du 

nouveau bâtiment de 
livraison bagage et 
regroupement des 
PIF au niveau 2 en 

juin 2007

Mise en 
service 

progressive : 
entre mi-2007 
et avril 2008 

Mise en service de 
la nouvelle 

frontière départ 
(poste contrôle 
des passeports)

Mise en 
service 

progressive : 
entre mi-2007 

et mi-2008 
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Le Satellite 3

Capacité

+8,5 millions pax

Entre juin et 
Fin octobre 2007

Mise en service

A 380

6 postes équipés 

Surfaces
commerciales

4600 m² dont 3 200 m²
de boutiques

Taille

700 m de long, 
36 m de large

• Le satellite S3 est une salle d’embarquement
complémentaire des terminaux 2E et 2F

• Amélioration de la qualité d’accueil des passagers 

• Augmentation de 26 postes du nombre d’avions traité s au 
contact de l’aérogare

• Accueil simultané de plusieurs avions gros porteurs de 

type Airbus A380 (6 postes équipés)
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Montée en puissance des surfaces commerciales dès 2 007

2007 : plus de 6 150 m² de surfaces 
supplémentaires
Boutiques sous douane : + 3 870 m²

• Satellite 3 : + 3200 m²
• CDG 1 : + 400 m²
• Orly Sud: +180 m²

• Boutiques zone publique : + 430 m²
• CDG 1 : + 280 m²

• Bars et Restaurants : + 1850 m²

Augmentation de près de 25 % des 
surfaces totales de boutiques bars et 
restaurants entre 2004 et 2008 

Augmentation de 41 % des boutiques 
en zone internationale entre 2004 et 
2008 avec notamment la réouverture de 
la jetée du 2 E en 2008 (3000m²)

Evolution des surfaces commerciales 
2005-2008

20096 18518 18724 20588 22624

3 976 3 912 4 012 4 442
4 7732 518 2 698 2 828

2 828
3 957

10 581
9 177 9 460

13 333
14 995

2004 2005 2006 2007 2008

B&R BZP Schengen International

37 172
34 305 35 024

41 192
46 349

2006 : + 719 m² de surfaces supplémentaires

• Boutiques sous douane:
• CDG 2C (+65 m²) : Swatch, Zilli, 
Swarovski

•Boutiques zone publique : 
•Orly Ouest (+155m²): L’Occitane, Solaris, 
Cécile et Jeanne
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• Dynamisme du marché immobilier de l’Ile-de-France : 

• 1er parc de bureaux en Europe (49 M m²)
• Taux de vacance européen le plus faible (6%)
• 1ère région en terme d’investissements pour la première

fois devant Londres en 2006

• Le projet Cœur d’Orly s’inscrit :

• Dans une dynamique politique forte (schéma directeur
d’Ile de France) 

• Dans la logique des tendances immobilières de
déplacement des entreprises (Alcatel, AXA, Generali,
Bristol Myers…) hors des zones classiques (QCA, La 
Défense) 

• Au centre d’un bassin d’activité rassemblant 5 000 
entreprises et 147 000 employés sur le Pôle d’activité
d’Orly

• Dynamisme du marché immobilier de l’Ile-de-France : 

• 1er parc de bureaux en Europe (49 M m²)
• Taux de vacance européen le plus faible (6%)
• 1ère région en terme d’investissements pour la première

fois devant Londres en 2006

• Le projet Cœur d’Orly s’inscrit :

• Dans une dynamique politique forte (schéma directeur
d’Ile de France) 

• Dans la logique des tendances immobilières de
déplacement des entreprises (Alcatel, AXA, Generali,
Bristol Myers…) hors des zones classiques (QCA, La 
Défense) 

• Au centre d’un bassin d’activité rassemblant 5 000 
entreprises et 147 000 employés sur le Pôle d’activité
d’Orly

Cœur d’Orly: un pôle tertiaire d’Ile-de-France

Emprise totale de Cœur d’Orly
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Cœur d’Orly: vision d’ensemble

Phase 1

Tracé du tramway en provenance de Villejuif

Ouverture prévue en 2012
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Cœur d’Orly: un potentiel d’un million de m²

2007-2013
Phase 1

Après 2014
Phases 2 et 3

2007

Premières mises en 
service en 2010

Terrains: 15Ha

Bâtiments: 230 000 m² (dont 

70 000 m² d’ici 2010)

��� � Entre 130 000 m² et 195 000 m²
de bureaux haut de gamme

��� � Entre 24 000 m² et 35 000 m² de 
complexe hôtelier intégrant un 
hôtel 4 étoiles

��� � Entre 3 000 et 40 000 m² de 
pôle de services, commerces 
et loisirs

��� � Entre 8 000 et 25 000 m² de 
centre de congrès 
international

Totalité du projet Cœur d’Orly

Terrains: 130 ha

Bâtiments: 1 Million m²

2007

Sélection 
promoteurs-
investisseurs

2013
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• Aéroports de Paris était investi dans BCIA 
depuis son introduction en bourse sur le HKSE 
en 2000

• La vente des 6,26% détenus dans BCIA a été
réalisée le 26 février 2007 en raison de la très 
forte valorisation atteinte

• Le produit de la cession net des commissions : 
189 M €

• Fiscalité applicable : -1,9 M €

• TRI du projet: 15%

• Aéroports de Paris était investi dans BCIA 
depuis son introduction en bourse sur le HKSE 
en 2000

• La vente des 6,26% détenus dans BCIA a été
réalisée le 26 février 2007 en raison de la très 
forte valorisation atteinte

• Le produit de la cession net des commissions : 
189 M €

• Fiscalité applicable : -1,9 M €

• TRI du projet: 15%

Cession de la participation dans BCIA

Prix d’acquisition à l’IPO = 2,45 HK$

Prix de cession = 7,77  HK$

Consensus actuel = 5,3  HK$

• Aéroports de Paris réaffirme sa stratégie d’investi ssements hors de ses plates formes  
parisiennes:

• Privilégier des interventions sous la forme de consortiums ou de participations minoritaires  et sous  
la forme de participation majoritaire sur un nombre très limité de projets

• Rechercher des opportunités sur des aéroports disposant d’un important potentiel de croissance et 
sur lesquels le Groupe pourra apporter une forte valeur ajoutée en termes de compétence en 
exploitation aéroportuaire

• Aéroports de Paris réaffirme sa stratégie d’investi ssements hors de ses plates formes  
parisiennes:

• Privilégier des interventions sous la forme de consortiums ou de participations minoritaires  et sous  
la forme de participation majoritaire sur un nombre très limité de projets

• Rechercher des opportunités sur des aéroports disposant d’un important potentiel de croissance et 
sur lesquels le Groupe pourra apporter une forte valeur ajoutée en termes de compétence en 
exploitation aéroportuaire
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Perspectives 2007

• Trafic 2007 : croissance attendue entre 3,7 et 4,2 %

• Augmentation des tarifs des redevances de 4,25 % y compris inflation à compter du 1er avril  
2007

• Extension du périmètre d’activité de SDA à l’ensemble  de nos plates-formes à compter du 
1er janvier 2007

• Sur la base de ces hypothèses, le groupe anticipe u ne croissance du chiffre d’affaires et de 
l’EBITDA supérieure à celle du trafic

• Dividende de 0,94 €/ action payé le 12 juin 2007

• Trafic 2007 : croissance attendue entre 3,7 et 4,2 %

• Augmentation des tarifs des redevances de 4,25 % y compris inflation à compter du 1er avril  
2007

• Extension du périmètre d’activité de SDA à l’ensemble  de nos plates-formes à compter du 
1er janvier 2007

• Sur la base de ces hypothèses, le groupe anticipe u ne croissance du chiffre d’affaires et de 
l’EBITDA supérieure à celle du trafic

• Dividende de 0,94 €/ action payé le 12 juin 2007
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Annexes
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5423

1118

6541

2787

2766

988

6541

4948

1121

6069

2031

3038

1000

6069

Actifs courants

Actifs non courants

Total des actifs

Capitaux propres

Passifs non courants

Passifs courants

Total des capitaux propres et passifs

31/12/05 31/12/06

Bilan consolidé

Bilan consolidé M€
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Programme d’investissement régulé 2006-2011

Capacité

Restructuration

Développement immobilier

Investissements courants

Frais d’étude et surveillance 
des travaux

357,0

44,5

17,5

150,8

58,3

En €m

TOTAL 628,1

338,3

56,1

28,9 

141,7

53,5

2006

618,4

192,4

39,3

28,6

140,5

45,5

2007

446,2

153,8

42,5

37,7

133,9

42,8

2008

410,6

179,2

27,2

39,6

115,7

46,8

2009

408,5

1220,7

209,8

152,2

682,6

246,9

2010

2512,0

2006-10

279,6

18,7

5,2

130,5

54,9

446,2

2011
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Amélioration de la rentabilité des Services Aéroport uaires

Chiffre d’affaires 1600,6

EBITDA

% CA

Résultat 
opérationnel 
courant

% CA

1726,4

592,3

37,0 %

377,4

23,6 %

650,4

37,7 %

426,2

24,7 %

+ 8,7 %

+ 10,7 %

+ 11,4 %

2005 2006En M€
Var 

06 corrigé */
05 corrigé *

2005
Corrigé*

2006
Corrigé*

1587,8

586,9

37,0 %

382,1

24,1 %

1726,4

649,8

37,6 %

425,6

24,7 %

* Neutralisation du transfert des actifs à la navigation aérienne
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Contact Relations investisseurs

Delphine DESHAYES

+33 1 43 35 72 58

delphine.deshayes@adp.fr

www.aeroportsdeparis.fr


