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Introduction
Pierre Graff — Président-directeur général
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Un bon premier semestre 2007

En M€ S106

Trafic 39,7

Chiffre d’affaires 991,8
EBITDA 326,3

Résultat opérationnel courant 184,3
Résultat net p.d.g. publié 44,9

Résultat net p.d.g. retraité des

s , 91,9
éléments non recurrents*

S107

41,5

1081,4

354,0

209,2

201,6

114,5

* En 2006, les éléments non récurrents concernaient les frais liés principalement a I'ouverture du capital; en
2007, ils concernent les provisions pour la réorganisation de I'Escale et le produit de la cession de notre

participation dans l'aéroport de Pékin

Var %

+ 4,4 %

+9,0 %

+8,5 %

+13,6%

+ 349,0 %

+ 24,6 %



Présentation de l'activité

Francois Rubichon — Directeur général délégué



Trafic : Aéroports de Paris continue la course ent  éte

Evolution du trafic Passagers

janv-07 févr-07 mars-07 avr-07 mai-07 juin-07 juil-07

——— Croissance S1 07/S1 06 - Croissance cumulée

Une progression de 4,4 % du trafic de passagers : +
Le nombre de mouvements : + 2,5% a 383 007
Trafic de fret: + 5,6 % a 1,03 millions de tonnes

Dynamisme du trafic d'aviation d’affaires: 34 695 m

* Trois aéroports londoniens

Trafic des majors européens

S106 S107
* <
BAAVI +3,1% +0,0 %
275
A Crraport +1,3% +2.5 %

Amsterdam
Aivorischone il - +4,0% - +3,9%
AEROPORTS DE PARIS

4,9% a Paris- CDG et + 3,4 % a Paris-Orly

ouvements au Bourget en croissance de 8,4 %



Un trafic européen toujours dynamique au premier se NENIE

Europe

onal 41,6%

Nationa +6,7%

21,0%
+0,1% ) .
Amérique du Nord ° Asie/Pacifique

B
+1.9% < +0,6%

DOM TOM

+7,3%

Proche-Orient

Afrique +12,8%
Améri%ne +6,3%

0 .
+1,4% % dans le trafic total

Croissance S107 / S106




Premier bilan positif de notre nouveau satellite, | a Galerie

Parisienne

Montée en puissance des vols Une forte amélioration de la qualité de service

Destinations desservies

21 boutiques au
coeur du satellite

% ° 4 :
.. ( J °
X J
® ®
° Des espaces
repos tres
® Phase 1 (27 juin au 2 juillet) : New-York, Washington, appréciés
Boston, Hong-Kong, Rio
® Phase 2 a compter du 3 juillet:  New-York, Washington, Boston,
Hong-Kong, Rio, Cincinnati, Detroit, Los Angeles, Atlanta, San Les charriots
Francisco, Houston, Montréal, Toronto, Pékin, Bangkok, Conakry, destinés au
Johannesburg, Bamako, Dakar, Santiago... shopping trés
utilisés

e Montée en puissance des vols : 14 a 15 vols par jour

au contact en phase 1 a plus de 32 deés le 3 juillet
26 postes avions dont

» Et du nombre de passagers :de 6 500
6 pour I’A 380

passagers/jour en moyenne la premiere semaine a 14
500 en moyenne a compter du 3 juillet



CDG VAL recemment ouvert pour ameliorer les transferts entre

les deux terminaux




La saison estivale: priorité a la qualité de service

Un service renforcé pour la saison d’été

e Inauguration de 3 espaces tourisme a CDG Les
(réservation hoételiere, vente de billets et produits espaces
touristiques) tourisme

» 120 jeunes sont venus renforcer les équipes
pour informer et assister les passagers

» L’école des vacances : cours de tai-chi, de
relaxation coréenne, ou des massages

L’école des
vacances
Nouveau record de trafic a Paris-CDG
* Nouveau record battu : Paris-CDG a accueilli
211 000 passagers le dimanche 29 juillet (600
000 passagers sur le week-end)
Nouveau

* 7 des 8 indicateurs de qualité de service ont salon & Orly
dépassé leurs objectifs Sud



Réorganisation de I'Escale

« 8 février et 8 mars 2007 : présentation du projetd e réorganisation de I'Escale
(regroupement en une seule entité des activités d’As  sistance en Escale)

Projet de » 16 juillet 2007: signature d’'un accord relatif a la gestion de I'emploi sur le
réorganisation périmetre de 'Escale ( basée sur le volontariat,  sans aucun départ contraint
de I'entreprise)

» Derniere étape avant mise en oeuvre

- Septembre 2007 : information consultation du CE pour la mise en ceuvre des mesures et
décision finale du conseil d’administration

» Mise en ceuvre échelonnée d’ici le premier semestre 2009

Colit estimé 43,8 millions d’euros dont 30,8 M€ provisionnés au p  remier semestre 2007, le
solde 13 M€ constituera des charges non courantes lo  rsqu’elles interviendront

Objectif Retour a I'equilibre du résultat opérationnel couran  t du segment recalé a 2009

10



Une coopération renforcée avec les compagnies aerie  nnes

Nouveau protocole d’accord avec AIR FRANCE

* Air France et Aéroports de Paris ont signé un
protocole d’accord le 15 mai 2007 sur la
coopération entre les deux entreprises

* Une démarche commune visant a:

* Fluidifier les circuits passagers

» Optimiser les processus opérationnels

» Harmoniser la conduite des projets d’'infrastructures

» Développer les services aux passagers

Une coopération étroite avec les autres alliances

» Signature d’'un protocole d’accord avec :
 Star Alliance en mars 2005
* Oneworld en février 2006

e Suivi d’'un certain nombre d’indicateurs de
gualité de service:

e Taux de contact

* Disponibilité des passerelles, de banques
d’enregistrement...

» Mise en avant de la stratégie « move under
one roof »
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Succes de nos filiales au premier semestre 2007

* Un carnet de commandes de 62,4 » Contrat de gestion du terminal e Hub Telecom a créé Cires
M€ Hajj a I'aéroport de Jeddah en Telecom, une joint venture
* ADPi a remporté un contrat pour Arabie Saoudite avec le port de Tanger
la conception du nouveau (Maroc)
terminal de I'aéroport d’Almaty au * Contrat pour I'exploitation
Kazakhstan pour 25 ans de I'aéroport ’ :F;éur\cl)e?)?tcdoengitnz\\//zc our la
« Contrat d’étude pour I'aéroport d’Amman en Jordanie mise Sn place d'un réSeau
d’Islamabad au Pakistan wifi
 Contrats en Libye : aéroports de
Tripoli, Benghazi, Sebha, Tobrouk * Acquisition de BGIT
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Résultats financiers

Laurent Galzy — Directeur général adjoint
en charge des Finances
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Chiffres clés

En M€ S106
Chiffre d’affaires 991,8
EBITDA 326,3
Résultat opérationnel courant 184.,3
Résultat net p.d.g. publié 44,9

Résultat net p.d.g. retraité des

s , 91,9
éléments non recurrents*

S107

1081,4

354,0

209,2

201,6

114,5

* En 2006, les éléments non récurrents concernaient les frais liés principalement a I'ouverture du capital; en
2007, ils concernent les provisions pour la réorganisation de I'Escale et le produit de la cession de notre

participation dans l'aéroport de Pékin

Var %

+9,0%

+8,5 %

+13,6%

+ 349,0 %

+24,6 %
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Hausse soutenue du chiffre d’affaires : +9%

Services
aéroportuaires

Escale et
prestations
annexes

Immobilier

Autres activités

TOTAL

En M€
S1 06

827,4

82,8

86,4

108,5

991,8

S1 07

872,3

93,5

21y

146,6

1081,4

Var %

+ 5,4%

+12,9%

+10,5%

+ 35,1%

+9,0%

Le chiffre d’affaires a augmenté plus
vite que le trafic de passagers (+4,4%)

Hausse des tarifs des redevances :
+ 4,25% a partir du 1 ¢ avril 2007

Confirmation de la croissance des
commerces

Dynamisme de I'immobilier

Croissance soutenue des Autres
activités
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Progression des charges opérationnelles liée prin cipalement

au surcroit d’activité des filiales

En M€
Achats

Services extérieurs

Charges de personnel

Impots et taxes

Autres charges

Total Charges courantes

Autres produits et charges
courantes

EBITDA

S106 S107 Var %

-62,6 - 67,4 +7,8%

- 245,6 -268,9 + 9,5%

-314,5 -329,1 +4,6 %

- 63,1 -71,3 +13,0 %

-11,3 -29,4 + 160,4%

- 697,1 - /66,1 +9,9%

+10,7 +15,2 +41,5 %

326,3 354,0 +8,5%

Hausse des achats suite a
I'extension du périmetre de SDA

Augmentation de la sous-traitance
due notamment a I'accroissement
d’activité d’ADPi

Augmentation limitée des charges de
personnel

Poursuite de la hausse de la fiscalité
locale

Progression des autres charges en

raison de pertes sur créances
irrécouvrables
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Des effectifs sous controle

o Légeére baisse des effectifs dADP SA
» Escale: 647 (-8,5 %)

NS MEED E D e « Hors Escale: 6 808 (-0,8 %)

—» 10 870
10607 — * Objectif de productivité de +15%
maintenu hors Escale
+13,7%
Filiales 3003 3415 « Gain de productivité obtenu au S1 2007

(+5,8 %) en ligne avec I'objectif

* Augmentation des effectifs moyens
des filiales en lien avec le
développement de leurs activités:
» Groupe Alyzia (+232 personnes)
» SDA : élargissement du périmetre
(+135 personnes)
S1 06 S107 » ADPI : développement des activités
(+53 personnes)

ADP SA
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Un résultat net en forte hausse

En M€

201,6
+349,0%
. 114,5
: +24,6%
S 2006 2007
RN S106 Non récurrent RN S106 Var EBITDA Autres  RN'S107 ~ Provision oo aluede Autres RN S107
publié retraité S107/S106  (D&A.. retraité Escale cession de publié

BCIA
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Evolution du résultat opérationnel courant par segm ent

En M€

Services
aéroportuaires

Immobilier

Escale et
prestations
annexes

Autres activités

1978 11230

222,2

Total Groupe

209,2
1843 « 1136%

S1 06 S107

32,0
242

S1 06 S107

S1 06 S107

l +148% " -8,6

-10,1

11,1 7,7

r -30,4%

S1 06 S107

S106 S107
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Les services aeroportuaires stimulés par la croissa nce du

trafic

En M€
Services aéroportuaires
Redevances principales
Redevances secondaires
Activités commerciales
Parkings
Prestations industrielles
Taxe d’aéroport
Revenus locatifs

Autres

S1 06

827,4

315,3

49,4

101,3

71,6

37,6

167,2

33,6

51,4

S107

872,3

345,4

52,7

107,0

74,4

36,5

174,8

38,1

43,4

Var %

+5,4%

+ 9,6%

+ 6,8%

+ 5,6%

+ 3,9%

-3,0%

+4,5%

+13,1%

- 15,5%

Croissance du trafic (+4,4%) et augmentation
du tarif des redevances (+4,25% au 1 °" avril)

Bonne performance des activités
commerciales

Recettes des parkings impactées par l'arrét
de la subvention du STIF (+6,9 % a périmétre
constant)

Baisse des quantités d’énergie vendues en
lien avec la douceur de 'hiver

Augmentation de la taxe d’aéroport (8,75 € par
passager au départ vs 8,5 € en 2006)

Hausse de 7 % de I'Indice des loyers et
location de nouvelles surfaces

Diminution des services rendus aux services
de la navigation aérienne
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Croissance soutenue des activités commerciales

Chiffre d’affaires en M€

Commerces

Boutiques sous douane
Boutiques Zone Publique
Bars & Restaurants
Loueurs de véhicules
Publicité

Activités de change

Autres

S1 06

101,3

61,8

4,1

9,9

5,0

9,3

7,3

3,7

S10v7

107,0

66,5

4,1

10,9

5,0

9,7

5,8

4,9

Var %

+ 5,6%

+7,6%

+0,0%

+10,3%

+0,0%

+3,6%

-20,8%

+32,4%

Forte croissance des boutiques sous
douane grace au dynamisme du trafic
international et I'ouverture de
nouvelles surfaces

Stagnation des boutiques en zone
publique en raison des mesures de
slreté de novembre 2006

Mise en service de 520 m? de bars &
restaurants supplémentaires

Baisse des activités de change liée
au nouveau contrat avec AMEX
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Ameélioration continue de la marge des Services Aero

En M€

Chiffre d’affaires

EBITDA

% CA

Résultat opérationnel courant

% CA

S1 06

827,4

313,8

37,9 %

197,8

23,9 %

S1 07

872,3

343,1

39,3 %

222,2

25,5 %

Var %

+5,4%

+9,3 %

+1,4 pt

+12,3%

+1,6 pt

» L'EBITDA croit beaucoup plus vite
que le chiffre d’affaires

portuaires

» Amélioration de 1,4 point de la marge

brute

* Amélioration de 1,6 point de la marge

opérationnelle courante
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Nette amélioration de la marge de 'immobilier

En M€

Chiffre d’affaires

EBITDA

% CA

Résultat opérationnel
courant

% CA

S1 06

86,4

42,5

49,2 %

24,2

28,0 %

S1 07

95,5

47,6

49,9 %

32,0

33,7 %

Var %

+ 10,5%

+12,1%

+0,7 pt

+ 32,3%

+5,5 pts

Augmentation de 7 % de I'IlCC
Montée en puissance des loyers de la
Base de Maintenance A 380, du
Centre Maintenance Hub

Nouvelles locations: gare de fret a
CDG et extension des aires Fedex

Des charges courantes sous contréle

Amélioration de 0,7 points de la
marge brute

Forte progression de la marge

opérationnelle courante: + 5,5 points
a33,7%
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Pas d’ameélioration de I'assistance en escale

En M€

Chiffre d’affaires

EBITDA

% CA

Résultat opérationnel
courant

% CA

S1 06

82,8

- 8,6

-10,4%

-10,1

-12,2%

S1 07

93,5

-7,3

-7,8%

-9,2%

Var %

+12,9%

+14,8%

+2,6 pts

+14,8%

+3,0 pts

Répartition du chiffre d’affaires

En M€ gog  (*+12,9% 93,5
Autres 23,3 H
services +8.3%
Assistance en 99,9 64,5
escale

S1 06 S1 07

Evolution du ROC courant

S2 05 S1 06 S206 S107

I -7,3 -8,6

8.2
En M€ -10,1
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Forte croissance des Autres activités

En M€

Chiffre d’affaires

dont ADP SA

dont SDA

dont Hub Telecom

dont ADPM

dont ADPI
EBITDA

% CA

Résultat opérationnel
courant

% CA

S1 06

108,5

6,4

47,6

36,1

3,4

15,0

17,2

15,9%

11,1

10,2%

S107

146,6

2,3

74,4

38,7

4,2

27,0

14,6

10,0%

7,7

5,2%

Var %
+35,1%
- 64,7%
+ 56,3%
+7,1%
+23,2%

+ 80%
-15,1%
-5,9 pts
-30,4%

-5,0 pts

Forte contribution de SDA

Impact positif des nouveaux contrats
de gestion a I'international

Quasi-doublement de I'activité
d’ingénierie

Une marge opérationnelle courante
impactée par deux éléments :
- Transfert des revenus au segment
« Services aéroportuaires » (3 M€
au S1 2006)
- Effet non reconductible de la
résolution d’'un contentieux en
2006 pour 1,5 millions d’euros
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Forte contribution de Sociéte de Distribution Aéropo rtuaire

Chiffre d’affaires SDA

En M€
e La contribution de SDA au chiffre d’affaires en
hausse de 56,3 % résulte :

Croissance » d’'une croissance organique de 13,1 %
organique , .
refletant le dynamisme des ventes des
boutiques sous douane
» et d’'une croissance de 43,2 % liée a
I'extension du périmeétre d’activité a Orly et
S106 S107 au terminal 3 a compter du 1¢" janvier 2007
Résultat opérationnel courant SDA « Forte amélioration du résultat opérationnel
+82.2 % courant

S1 06 S107
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Evolution des flux de trésorerie

Endettement Flux de Investissements  produits de ~ Autres flux ~ Dividendes et Autres Endettement
net fin 2006 trésorerie corporels et cession d’invest. frais financiers net S1 07
provenant des incorporels BCIA nets
activités

opérationnelles

Ratios d’endettement Fin 06 S1 07

Gearing 66,7% 66,3%
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Etat d’avancement et perspectives
Pierre Graff — Président-directeur général
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Etat d’avancement des projets en cours

Jetée du
terminal 2E + 9 M de pax
Mars 2008
126G +3 M de pax
Septembre

- T 2008

+ 2,5 M de pax

]

Fin 2008

Etat d'avancement des @& T . 8l Reprévision ao(t @ Point sur : Prochaines
Bl Echéancier prévu B | . | o
travaux : : 2007 # l'avancement ; échéances

N Il@harp?nte . Clos-couvert du
~metallique et verriere batiment.
Mars 2008 engagées.
Charpente finalisée. = Clos-couverts des
Bardage engageé. | batiments.
Septembre ~ Ouvrages d'art en ‘ Achévement des
2008 . cours. Réseaux aires ouvrages d’art et
. avionsencoursde | débutdes bétons a
finalisation . plat pour aires avions
| Engagemenlt F{es Mise en service du
. travaux du troisieme N
| -mai 2007 troisieme quart en
Mars 2009 quart mi-mai mars 2008
Démolitions . .
L Mise en service du
terminées, .
. corps central fin
gros ceuvre en voie
s mars 2009
d’achévement,

démarrage des corps
détat techniques et de
second ceuvre
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Etat d’avancement des projets en cours

Etat d’avancement des : L . 8l Reprévision aolt @ Point sur : Prochaines
Bl Echéancier prévu B ; : ; o
travaux ; ; 2007 # l'avancement : échéances

Orly Sud

Mise en
service
progressive :
entre mi-2007
et mi-2008

N“Se_ en Mise en service
service ‘ de la nouvelle
progressive : . salle de livraison
entre mi-2007 batgageis .
. . internationale, de
et mi-2008 ~ la séparation des
flux et du
regroupement
des pifs au

niveau 2 au 1 "

Réaménagement par
phases de la zone
commerciale du 1 ©r
étage. Achévement
prévu en mi- 08

| | juillet 2007

TBE

Automne 2007

_Essais de vérification
. des performances
Octobre 2007 (temps de transfert,
capacité... ) en cours
de finalisation

Début septembre,
vérification des
performances Sureté
par le Service
Technique de
I'Aviation Civile
(STAC)
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Surperformance du plan d’extension des surfaces

commerciales

Nouveau plan d’extension des surfaces Pres de 2400m? de surfaces supplémentaires
par rapport au plan initial

En mz 48 714

» 7 200 m? de nouvelles ouvertures en 2007,
soit plus de 1058 m2 supplémentaires par
rapport au plan initial

42 250

* 6 400 m? de nouvelles ouvertures en 2008,
soit 1 307 m2 supplémentaires par rapport au

35024 plan initial

» Augmentation de pres de 31 % des surfaces
totales entre 2004 et 2008, et de 66 % des
boutiques en zone internationale

* Atteinte de I'objectif 2010 (+30 %
d’extension des surfaces commerciales) des
2006 2007 2007 révisé 2008 2008 révisé 2008
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Point d’avancement Cceur d’'Orly

Planning Cceur d’Orly Un potentiel

» Etudes des offres, choix du promoteur
prévu au second semestre

Décembre 2006 : Lancement
consultation

promoteur/investisseurs « Rappel du projet:
i?llsoér'\\l/:i:; Phase 1 2007-2013: 15 Ha de terrains,
des 1ers 230 000 m2 de batiments dont 130 000 a
immeubles 195 000 m? de bureaux
. A H . H
. e s o
Signature Démarrage des imon ae € patiments a aeveloppe
des travaux
premiers
contrats - §1 2008 : * Investissements:
Dépot des ]
permis de Amenagement: entre 40 et 45 M€ dans
construire I'aménagement

Développement: entre 350 et 500 M€
(Consortium ADP et partenaires)
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Perspectives 2007

e Trafic 2007 : croissance attendue entre 4,0et4,4 %
e Croissance du chiffre d’affaires sous I'effet de :

'augmentation des tarifs des redevances de 4,25 % y compris inflation a compter du ler
avril 2007

I'extension du périmeétre d’activité de SDA a I'ensemb le de nos plates-formes a compter
du ler janvier 2007

» La croissance de I'EBITDA devrait étre en ligne av  ec celle du premier semestre
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Annexes

34



Bilan consolidé

Bilan consolidé M€

31/12/06 30/06/07
Actifs non courants 5423 5447
Actifs courants 1118 1111
Total des actifs 6 541 6 558
Capitaux propres 2787 2 823
Passifs non courants 2 766 2772
Passifs courants 988 963
Total des capitaux propres et passifs 6 541 6 558
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Plan recalé d’extension des surfaces commerciales

+15,3%

0
+20,6% 48 714

42 250

37172 /17 645
34 305 35 024 / 13953

10 581
058 9177 9 407 3483

“]]]\ iliii| |||||j

2004 2005 2006 2007 2008

m B&R mBZP Schengen @ International
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L'activité immobiliere poursuit son développement

CA interne 23,1 251
+0,7
+ 1,8 70,4
/ 63.3 433 & _ Autres 513
_ Nouveaux Variation
Refacturation de 3,5 Indexation contrats rergbm:wrsement
. _ € charges
charges locatives 2006-07 29,0
_ 26,3
Location
terrains
CA externe <
Location
Batiments
Autres

\ prestations

2006

* Retraitement |IAS 17 par rapport au chiffre publi & en 2006

2007
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Nouvelle facturation au S1 2007

Total
Nouveaux projets
facturés en 2007 2007
Gare de fret GB2 Aires Fedex phase
de Roissy 1.2
Diversification
o e T
5,7 ha
Terrains loués
a des tiers
Investissement
ADP 13,7 M€ 2,3 M€ 16,0 M€

Ces 2 projets sont entierement développés et financ  és par ADP pour un montant d’investissement
total de 16,0 M€,
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Contact Relations investisseurs

Delphine DESHAYES
+33143 357258
delphine.deshayes@adp.fr

WWW.aeroportsdeparis.fr
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